
  
 

แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ 
ประจําป 2567 – 2571 

…………………………………………………. 

1. ความเปนมาในการจัดตั้งกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ 
 1.1 การจัดตั้ง : กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศจัดต้ังข้ึนโดยอาศัยอํานาจตามมาตรา 13 แหงพระราชบัญญัติการสงออกไปนอกและการนําเขามาใน
ราชอาณาจักรซ่ึงสินคา พ.ศ. 2522 และอาศัยอํานาจตามมาตรา 6 ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชยโดยการอนุมัติของ ครม. มีอํานาจเรียกเก็บเงินคาธรรมเนียม
พิเศษการสงออกหรือนําเขาได แหลงรายไดของกองทุนฯ ประกอบดวย 
  1) คาธรรมเนียมพิเศษตาม มาตรา 6 

     2) เงินและทรัพยสินอ่ืนท่ีไดรับจากรัฐบาลหรือจากแหลงตางๆ ภายในประเทศ หรือตางประเทศ หรือองคการระหวางประเทศ หรือบุคคลอ่ืน 
  3) ดอกผลของเงินกองทุนฯ 
  1.2 ทุนเริ่มแรก : ไดจากการจัดเก็บคาธรรมเนียมพิเศษการนําเขา รอยละ 0.5  ตามมาตรา 6 ของ พ.ร.บ.การสงออกไปนอกและการนําเขาฯ พ.ศ. 2522 รวม 2 ครั้ง ดังนี้ 
   ครั้งท่ี 1 จัดเก็บป 2525  จํานวน 300 ลานบาท (ปจจุบันไมมีการจัดเก็บ) 
   ครั้งท่ี 2 จัดเก็บป 2533 – 2534 จํานวน 2,000 ลานบาท (ปจจุบันไมมีการจัดเก็บ) 
 1.3 รายไดหลักในปจจุบัน : คาธรรมเนียมพิเศษสงออกขาวไปสหภาพยุโรป ปละประมาณ 46 ลานบาท ซ่ึง มติ ครม. ใหใชไดเฉพาะการสงเสริมการพัฒนาขาวเทานั้น 
 1.4 การสงคืนเงินเปนรายไดแผนดิน 
   1) ครม.มีมติเม่ือวันท่ี 27 มกราคม 2558 ใหทุนหมุนเวียนท่ีมีสภาพคลองสวนเกินความจําเปน นําสงคืนเงินเปนรายไดแผนดิน โดยกองทุนฯ ตองนําสง      
   ครั้งท่ี 1 จํานวน 2,324,950,000 บาท (นําครบเม่ือ 14 มิถุนายน 2559)  
   ครั้งท่ี 2 จํานวน 83 ลานบาท นําสงเม่ือวันท่ี 30 มกราคม 2560 
    2) นําสงตามขอเสนอแนะของ สตง. จํานวน 666,240,242.40 บาท ซ่ึงเปนรายไดจากเอกชน (รายไดจากการสนับสนุนกิจกรรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ) 
ท้ังนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2565 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบนําเงินดังกลาวนําสงคลังเปนรายไดแผนดิน 

2. วัตถุประสงค/เปาประสงค 
  2.1 การดําเนินโครงการและกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาและสงเสริมการผลิต และสงออกสินคา/บริการ ใหกับผูผลิต ผูสงออก รวมถึง SMEs ในภูมิภาค วิสาหกิจ
ชุมชน สหกรณตางๆ เกษตรกร ผูประกอบการรุนใหม และบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจการคาระหวางประเทศ ตลอดจนการรักษาตลาดเดิม ขยายตลาดใหม ฟนฟูตลาดเกา 
ท่ีเคยเปนตลาดสําคัญ ผานกิจกรรมสงเสริมการคาระหวางประเทศในรูปแบบออฟไลน ออนไลน และไฮบริดการผลักดันการคาชายแดน การปกปองผลประโยชนใน
ทางการพาณิชย รวมท้ังแกไขปญหาและอุปสรรคในการสงออก สามารถดําเนินการไปไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

  2.2 การบริหารกิจกรรมการพัฒนาและสงเสริมการสงออกในยุค Next Normal มีความคลองตัว มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด โดยเฉพาะโครงการ   
หรือกิจกรรมท่ีตองใชความเรงดวน ในการดําเนินการทุกรูปแบบ เพ่ือสรางความแข็งแกรงทางการคาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและตอเนื่อง 
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3. วิสัยทัศน 
 เปนกองทุนท่ีมีสภาพคลองและมีประสิทธิภาพในการสงเสริมและพัฒนาความสามารถในการแขงขันดานการคาระหวางประเทศของไทย 

4. พันธกิจ 
  จัดสรรเงินในการดําเนินกิจกรรม/แผนงาน/โครงการท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาและสงเสริมการสงออกสินคาและบริการท้ังทางตรงและทางออม การรักษา              
การหาตลาด ปกปองผลประโยชนในทางการพาณิชยและแกไขปญหาอุปสรรคดานการคาระหวางประเทศ 

5. ผลผลิต โครงการพัฒนาและสงเสริมการคาระหวางประเทศท่ีไดรับการสนับสนุนจากเงินกองทุนฯ ท้ังของภาครัฐและเอกชน จํานวนไมนอยกวา 150 โครงการตอป 

6. ผลลัพธ : มูลคาการสงออกท้ังสินคาและธุรกิจบริการไทยขยายตัวตอเนื่อง และผูประกอบการไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันและสามารถประกอบธุรกิจ        
ในตางประเทศไดอยางเขมแข็ง 

7. เปาหมายหลัก : สามารถผลักดันและสงเสริมความสามารถในการแขงขันดานการคาระหวางประเทศของไทยใหเปน 1 ใน 5 ของเอเชียภายในป 257๑ 

8. สภาพแวดลอมภายใน/ภายนอกของกองทุนฯ 
8.1 สภาพปจจุบัน 

 ปจจุบันกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศมีเงินคงเหลือนอย ไมเพียงพอตอการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป (แผนพัฒนาและสงเสริมการคาระหวาง
ประเทศ) เนื่องจากไดนําเงินสงคลังเปนรายไดแผนดิน อีกท้ังพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 กําหนดใหหนวยงานของรัฐท่ีมีทุนหมุนเวียนนําเงิน          
ของทุนหมุนเวียนฝากกระทรวงการคลัง ดงันั้น จึงขาดรายไดในสวนของดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 
 ท้ังนี้ กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ไดคืนเงินกองทุนฯ เปนรายไดแผนดิน ในป พ.ศ. 2565 ตามขอเสนอแนะของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
จึงสงผลใหขาดสภาพคลอง 

8.2 ปญหา  
 กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศจัดต้ังข้ึนเพ่ือเปนทุนหมุนเวียนสําหรับใชจายในการพัฒนาและสงเสริมการคาระหวางประเทศ ปจจุบันขาดสภาพ
คลองทําใหไมสามารถดําเนินการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพในการแขงขันทางการคาไดในทุกมิติ เพ่ือวางรากฐานเศรษฐกิจในระยะยาว โดยรวมถึง 
 1) การพัฒนาและสงเสริมสินคาท่ีตอบสนองตอความตองการ Megatrends และ Next Normal โดยเนนสินคา BCG และสินคา/บริการสําหรับยุค Next Normal 
 2) การขยายพันธมิตรทางการคา 
  3) การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลงสูเศรษฐกิจยุคใหม 
  4) การเจรจาเชิงรุกเพ่ือเปดตลาด และการปกปองผลประโยชน/แกไขอุปสรรคทางการคา 
  5) สงเสริมการเปดตลาด แสวงหาชองทางการตลาดใหมๆ   
  6) สงเสริมการคาภายใตความรวมมือทางเศรษฐกิจและขอตกลงทางการคา 
  7) การสงเสริมพาณิชยอิเล็กทรอนิกสและเศรษฐกิจแพลตฟอรม (Platform Economy)   
  8) การยกระดับการใหบริการดานการคาระหวางประเทศดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
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8.3  การวิเคราะห SWOT  การบริหารงานกองทุนฯ 

จุดแข็ง (Strength: S) จุดออน (Weakness: W) 

- กองทุนฯ จัดตั้งข้ึนตามนโยบายของรัฐและมีระเบียบ หลักเกณฑการใชจายและเก็บ
รักษาเงินของกองทุนฯ ซึ่งมีความคลองตัวในการดําเนินงาน ซึ่งสอดคลองกับสภาวะ
เศรษฐกิจปจจุบันท่ีมีการแขงขันสูง และมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

 
 

1)  เงินคงเหลือมีจํานวนนอย ไมเพียงพอตอการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป (แผนพัฒนา
และสงเสริมการคาระหวางประเทศ) เน่ืองจาก ครม. มีมติใหกองทุนฯ สงคืนเงิน         
เปนรายไดแผนดิน รวม 2 ครั้ง วงเงิน ท้ังสิ้น 2,407.95 ลานบาท ทําใหกองทุนฯ       
ไมสามารถสนับสนุนโครงการดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพในการแขงขัน    
ทางการคาไดในทุกมิติ 

2)  ความไมแนนอนในการไดรับจัดสรรจากสํานักงบประมาณเพ่ือมาสมทบเงินกองทุนฯ 
3)  กองทุนฯ อยูระหวางการปรับกฎหมายใหเปนปจจุบัน จึงสงผลใหยังไมสามารถจัดเก็บ

รายไดอ่ืนๆ (นอกเหนือจากเงินงบประมาณ) 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค (Threat: T) 

1) นโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาลมุงเนนใหความสําคัญดานการคาระหวางประเทศ ซึ่งเปน
กลไกสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของไทย โดยสงเสริมใหมีการพัฒนา/สงเสริม
การประกอบธุรกิจระหวางประเทศ สงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิมแกสินคา/บริการ    
ขยายชองทางตลาดแกสินคา/บริการ และยกระดับคุณภาพการใหบริการ                   
สูความเปนเลิศอยางตอเน่ือง 

2)  ภาคเอกชนไทยมีศักยภาพ รวมถึงใหความรวมมือตอนโยบายของรัฐบาลเปนอยางดี 
 

1) ขอจํากัดดานงบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจของกองทุนฯ          
ไมเพียงพอในแตละโครงการ ซึ่งจะสงผลตอการผลักดันการคาระหวางประเทศ             
การสงออก และโครงการท่ีเปนนโยบายของรัฐบาล ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

2) พระราชกฤษฎีกา เรื่อง การกําหนดจํานวนเงินสะสมสงูสุด และการนําทุนหรือผลกําไร
สวนเกินของทุนหมุนเวียนสงคลังเปนรายไดแผนดิน พ.ศ. 2561 ทําใหกองทุนฯ มิอาจ
วางแผนยุทธศาสตร และการจัดสรรเงินในระยะยาวไดอยางมีประสิทธิภาพ เน่ืองจาก
จะมีวงเงินสําหรับการดําเนินงานในระยะสั้นเทาน้ัน 

 

9. กรอบแนวคิดการจัดทํายุทธศาสตรกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ 

 กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศมีภารกิจหลักในการขยายการคาระหวางประเทศของไทย พัฒนาและสรางมูลคาเพ่ิมของสินคาและธุรกิจบริการ และเพ่ิม
ศักยภาพในการแขงขันของผูประกอบการไทยในตลาดโลก โดยยทุธศาสตรของกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศมีความสอดคลองกับนโยบายทุกระดับ ดังนี้ 

 9.1 นโยบายรัฐบาล ของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี ซ่ึงเนนการแกไขปญหาของประเทศ เรงแกไขปญหาความเดือนรอน           
ของประชาชน และมุงนําความสุข ความสงบสุข กลับคืน สูประเทศ โดยมีนโยบายในการบริหารราชการแผนดินในเรื่องตางๆ จําแนกเปน 11 ดาน ซ่ึงมีความเก่ียวของ 
ใน 2 ดาน ไดแก  
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  (1) นโยบายการเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยการลดปญหาในการสงออก เพ่ือใหเกิดความคลองตัว การแสวงหาตลาดท่ีมีศักยภาพเพ่ือขยาย
ฐานการสงออก การสงเสริมอุตสาหกรรมท่ีสอดคลองกับศักยภาพพ้ืนฐานของประเทศ เชน อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป  การสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิมใหแกอาหารไทยบนพ้ืนฐานความรู ความคิดสรางสรรค และภูมิปญญา การเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใหเขมแข็ง 
โดยการเพ่ิมองคความรูในดานการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการจัดการในองคกรฯ  รวมท้ังการสงเสริมภาคเศรษฐกิจดิจิทัล ซ่ึงหมายรวมถึง การผลิตและการคาผลิตภัณฑ
ดิจิทัลโดยตรง และการใชดิจิทัลรองรับการใหบริการของภาคธุรกิจ 

  (2) นโยบายการสงเสริมบทบาทและการใชโอกาสในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยเรงสงเสริมความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ การคา การลงทุน ในภูมิภาค
อาเซียน และขยายความรวมมือทางเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน การสงเสริมการใชประโยชนจากความตกลงทางการคาการลงทุนภายใตกรอบความรวมมือท่ีมีผล
บังคับใชแลว และการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผูประกอบการไทยทุกระดับอยางสอดคลองกับขอตกลงในการเคลื่อนยายในดานสินคา บริการ การลงทุน แรงงาน
ฝมือ และปจจัยการผลิตตาง ๆ ท่ีเปดเสรีมากข้ึน โดยเฉพาะกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของไทย ใหสามารถแขงขันได รวมท้ังสามารถดําเนินธุรกิจรวมกับ
ผูประกอบการในประเทศสมาชิกอาเซียน เพ่ือนําไปสูความเชื่อมโยงกับหวงโซอุปทานตลาดโลกได  

9.2 ยุทธศาสตรของกระทรวงพาณิชยระยะ 20 ป (พ.ศ. 2559-2579) มุงเนนการสรางความเขมแข็ง และสรางโอกาสทางเศรษฐกิจการคาของประเทศ 
ดวยการยกระดับความสามารถทางการแขงขัน (Competitiveness) และผลักดันความเชื่อมโยงกับโลก (Connectivity) เพ่ือรองรับเปาหมายท่ีจะนําประเทศไทยไปสู 
Thailand ๔.๐ โดยขับเคลื่อนใหเกิดความเปลี่ยนแปลงใน ๓ มิติสําคัญ มิติแรกคือ เปลี่ยนจากการผลิตสินคา “โภคภัณฑ” ไปสูเชิง “นวัตกรรม” มิติท่ีสองคือ        
เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม และมิติท่ีสามคือ เปลี่ยนจากการเนนภาค
การผลิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน และเปลี่ยนจาก Traditional Services ซ่ึงมีการสรางมูลคาคอนขางต่ําไปสู High Value Services ซ่ึงมีความเก่ียวของ   
ใน 2 ยุทธศาสตร ไดแก  
  (๑) ยุทธศาสตรการพัฒนาผูประกอบการแบบครบวงจร เนนการพัฒนาผูประกอบการไทยเปนผูคาระดับภูมิภาคและระดับโลก และการพัฒนา
ผูประกอบการภาคบริการสูการคาบริการท่ีมีมูลคาสูงและมีเอกลักษณ 
  (๒) ยุทธศาสตรการบูรณาการกับระบบการคาโลก เนนการเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจดวยการคาระหวางประเทศ ท้ังการคากับประเทศเพ่ือนบาน           
และประเทศในภูมิภาคอ่ืน โดยการสรางภาพลักษณสินคา/ธุรกิจบริการของไทยใหเปนท่ีรูจักและยอมรับในตางประเทศ และผลักดันการสงออกโดยใชการนําตลาด      
นําการผลิต แสวงหาตลาดใหม กําหนดกลยุทธในเชิงลึกลงถึงระดับเมือง (city-focus) 

9.3 แผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ  
  มุงเนน “ผลักดันการคาระหวางประเทศในเชิงรุกเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมสินคาและบริการอยางตอเนื่อง” โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาและสงเสริมการคา
ระหวางประเทศไว 4 แนวทางสําคัญ ดังนี้ 
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    (1) Demand-Driven Marketing Approach การเรงรัดขยายตลาดสงออกและธุรกิจในตางประเทศเชิงรุก ท้ัง Physical และ Digital market 
(city focus) ไดแก การเจาะตลาดเชิงลึก (City Focus) โดยเจาะเขาสูเมืองเศรษฐกิจรอง ควบคูไปกับการยกระดับตลาดในเมืองหลวงหรือเมืองเศรษฐกิจหลัก          
การสรางหุนสวนเชิงยุทธศาสตร (Strategic Partnership) และสงเสริมการใชประโยชนจาก FTA เพ่ือการขยายการคาและการลงทุนรวมกับพันธมิตรในตลาดศักยภาพ         
การประกอบธุรกิจระหวางประเทศ (Outward Business Development Promotion) โดยพัฒนาองคความรูและขอมูลเชิงลึก (Market Intelligence) พัฒนาศักยภาพ
ของผูประกอบการไทยในการทําธุรกิจระหวางประเทศ (Capacity Building) และการพัฒนาพาณิชยดิจิทัลเพ่ือพัฒนาและสงเสริม SMEs สูสากล โดยพัฒนาตอยอด
ระบบ Thaitrade.com ใหรองรับความตองการใชงานสําหรับการคาออนไลนใหมีประสิทธิภาพและสะดวกมากยิ่งข้ึน และเชื่อมโยงกับ platform ของพันธมิตร 
ในตางประเทศ ตลอดจนการพัฒนาและสงเสริมผูประกอบการไทยใหสามารถทําการคาออนไลน และมีความนาเชื่อถือในระดับสากล เปนตน 
  (2) การสงเสริมอุตสาหกรรมรายคลัสเตอร พัฒนาและสงเสริมสินคาและบริการท่ีประเทศไทยมีศักยภาพ ใน 5 คลัสเตอรสําคัญ ไดแก สินคาอาหาร   
และธุรกิจบริการอาหาร สินคาฮาลาล สินคาอุตสาหกรรม สินคาแฟชั่นและไลฟสไตล และธุรกิจบริการศักยภาพ โดยการพัฒนาผูประกอบการสินคาและบริการใหมี
ความรู ผลิตสินคา/บริการใหตรงกับความตองการของตลาด ขยายชองทางทางการตลาด และสรางภาพลักษณสินคาและบริการใหเปนท่ีรูจักและยอมรับในตลาด
ตางประเทศ 

    (3) การพัฒนาผูประกอบการและสรางมูลคาเพ่ิมในอุตสาหกรรมสงออก โดยมุงเนนการขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม (Innovation-Driven) และการสราง
มูลคาเ พ่ิมในอุตสาหกรรมสงออก (Value Creation) เ พ่ือยกระดับผูประกอบการของไทยให มีความพรอมดานการคา ท่ีจะรับมือกับเศรษฐกิจยุคใหม 
ในทุกระดับอยางเปนระบบและครบวงจร โดยมุงเนนการเสริมสรางศักยภาพในการทําการคาระหวางประเทศแกผูประกอบการ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมแกสินคาและธุรกิจ
บริการ ผานการสรางแบรนดหรือตราสินคาสูสากล (Brand) และการพัฒนานวัตกรรม (Innovation)  
    (4) การพัฒนาองคกรและเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามยุทธศาสตรและพัฒนาองคกรสูระบบราชการ 4.0           
โดยการพัฒนาบุคลากรภายในใหมีความรูความสามารถ ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
การใหบริการแกประชาชน พัฒนาระบบราชการและระบบบรหิารจัดการ ตลอดจนเสริมสรางพันธมิตร/เครือขายกับองคกรท้ังในและตางประเทศ 

 

 
  



6 

 

ยุทธศาสตรกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ  
ประจําป  256๗ - 257๑ 

1. ปฏิบัติการดานการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันทางการคาระหวางประเทศ 

 กลยุทธท่ี 1.1 การผลักดันคลัสเตอรเปาหมาย แบงเปน  
 1) กลุมคลัสเตอรสําคัญ ไดแก สินคาอาหาร เกษตรและเกษตรแปรรูป (อาทิ มันสําปะหลังและผลิตภัณฑ/ ยางพาราและผลิตภัณฑ/ ปาลมน้ํามันและ

ผลิตภัณฑ/ ขาว/ ผักผลไม) ตามวิสัยทัศน "เกษตรผลิต พาณิชยตลาด" เพ่ือผลักดันใหไทยเปนศูนยกลางการผลิตและสงออกสินคาเกษตรและอาหารของโลก  
ตามแนวคิด "อาหารไทย อาหารโลก" รวมถึง สินคาอุตสาหกรรมหนัก แฟชั่น ไลฟสไตล สุขภาพและความงาม ฮาลาล สินคาทองถ่ิน (อาทิ สินคา OTOP สินคา GI) 
สินคาเฉพาะกลุม/Niche products/Megatrends (อาทิ สินคาสําหรับกลุมเพศท่ีสาม ผูสูงอายุ กลุมผูบริโภครุนใหม Millennium แมและเด็ก กลุมชาติพันธุ 
Metrosexual ผูบริโภคระดับบน (Super Rich) สัตวเลี้ยง สินคาท่ีเก่ียวกับ Environmental Issuesสินคา BCG) การทองเท่ียวเชิงธุรกิจ และธุรกิจ Franchise และ
สินคา/บริการสําหรับยุค Next Normal เชนสินคาสําหรับการ Work from home สินคา Smart Home และงานแสดงสินคา/กิจกรรมรูปแบบเสมือนจริง (Virtual) 
รวมถึงบริการศักยภาพท่ีเปน Soft Power ของไทย เปนตน  

 2) คลัสเตอรท่ีสอดคลองกับ Thailand 4.0 ประกอบดวย 5 กลุม ดังนี้  
- กลุมสินคาเกษตรนวัตกรรม อาหารและเกษตรพัฒนาไปสูเทคโนโลยีชีวภาพ (Bio-Tech) รวมถึงการนําการเกษตรไปสูอุตสาหกรรมอาหาร (Health and 

Functional Food) และอาหารใหม (Novel Food) เชน Plant-based meat เปนตน 
- กลุมสาธารณสุข สุขภาพ พัฒนาไปสูเทคโนโลยีทางการแพทย (Bio-Med)  

 - กลุมเครื่องมืออุปกรณอัจฉริยะ หุนยนต พัฒนาไปสูระบบเครื่องกลท่ีใชระบบอิเล็กทรอนิกสควบคุม (Mechatronics)  
 - กลุมดิจิทัล เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตท่ีเชื่อมตอและบังคับอุปกรณตางๆ พัฒนาไปสูเทคโนโลยีสมองกลฝงตัว (Embedded Technology)  
 - กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลคาสูงท่ีเปน Soft Power ของไทยเพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทยสู Creative Economy อาทิ ธุรกิจเก่ียวกับ
สุขภาพและความงาม ธุรกิจบริการสรางสรรค อาทิ ธุรกิจบันเทิง ดิจิทัลคอนเทนตและซอฟตแวร ธุรกิจบริการโลจิสติกส และ Trade Supporting Services เชน 
สิ่งพิมพ บรรจุภัณฑ Institutional Services เชน ธุรกิจการจัด Event เปนตน  

 กลยุทธท่ี 1.2 การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการใหพรอมรับการเปล่ียนแปลงสูเศรษฐกิจยุคใหม  

1) พัฒนาศักยภาพผูประกอบการไทย รวมถึง SMEs ในภูมิภาค วิสาหกิจชุมชน สหกรณตางๆ เกษตรกร และบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจการคาระหวางประเทศ เพ่ือให
เกิดแรงบันดาลใจในการทําธุรกิจระหวางประเทศ เกิดองคความรูและทักษะท่ีจําเปนในการทําการคายุคใหม ใหสามารถดําเนินธุรกิจการคาระหวางประเทศตามหลัก
เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ผานโครงการฝกอบรมเชิงลึก/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Coaching) แบบครบวงจร ไปจนถึงการนําสินคาไปทดลองจําหนายในตลาด
ตางประเทศ 
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  2) สรางผูประกอบการคารายใหม โดยพัฒนาองคความรูดานการคาระหวางประเทศใหแกผูประกอบการ SMEs และ Micro SMEs อาทิ หลักสูตรความรูเบื้องตน  
ในการประกอบธุรกิจสงออก การทําสัญญาซ้ือขายระหวางประเทศ กลยุทธการสงออกรายสินคา/บริการ กลยุทธการเจาะตลาดรายประเทศ และขอมูลเศรษฐกิจกระแสใหม
ท่ีความตองการของตลาดโลก มีความซับซอน หลากหลาย และคํานึงถึงมิติสิ่งแวดลอมและสังคม เปนตนและผลักดันผูประกอบการท่ีผานการฝกอบรมใหเขารวมกิจกรรม
เพ่ือขยายตลาดสงออกในตางประเทศเชน เขารวมงานแสดงสินคานานาชาติในประเทศไทย และรวมคณะผูแทนการคาเดินทางไปเจรจาการคาในตางประเทศ เปนตน  
  3) สงเสริมผูประกอบการไปดําเนินธุรกิจในตางประเทศ และแสวงหาปจจัยการผลิตและวัตถุดิบโดยจัดฝกอบรมเชิงลึก และนําผูประกอบการไทยเดินทางไป  
เขารวมกิจกรรมจับคูธุรกิจ (Business Matching and Networking) กิจกรรมนําเสนอผลงาน (Business Pitching) เพ่ือนําเสนอผลงาน/แผนงานทางธุรกิจ             
เพ่ือขายและ/หรือระดมเงินทุน การสงเสริมการสรางเศรษฐกิจแพลตฟอรม (Platform Economy) และแสวงหาพันธมิตรการคาการลงทุนในตลาดเปาหมายตอไป  
  4) พัฒนาศักยภาพผูประกอบการในดานการเพ่ิมความสามารถในการปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน (Hedging) และการสนับสนุนใหผูประกอบการ
ปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 กลยุทธท่ี 1.3 การพัฒนาสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิม และการสรางภาพลักษณและสงเสริมการสรางแบรนดสินคาและบริการ  
1) พัฒนาศักยภาพดานการออกแบบผลิตภัณฑ สงเสริมสินคาท่ีมีนวัตกรรมเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมเชิงการคา รวมถึงสินคาไทยเนนความคิดสรางสรรคสูความยั่ง

ยื่น (BCG & Sustainable Design) ผานการจัดประกวดและมอบรางวัลตาง ๆ พรอมประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ การจัดนิทรรศการแสดงผลงานในงานแสดงสินคา 
ในตางประเทศ และการผลักดันใหสินคาไทยเขาประกวดรางวัลการออกแบบ/นวัตกรรม ในระดับนานาชาติ เปนตน  

 2) พัฒนาและสงเสริมแบรนดไทยใหเปนแบรนดระดับสากล และสงเสริมการสรางเครือขายระหวาง นักออกแบบไทยและนักออกแบบนานาชาติ เพ่ือผลักดัน
ใหประเทศไทยเปนหนึ่งในศูนยกลางการออกแบบของเอเชีย  

 3) สงเสริมผูประกอบการไทยท่ีมีการพัฒนารูปแบบสินคา และทําตลาดตางประเทศโดยใชตราสินคาของตนเองผานการมอบรางวัลผูประกอบธุรกิจดีเดน 
(Prime Minister’s Export Award)  

 4) สรางภาพลักษณท่ีดีแกสินคาและบริการของไทยผานเครื่องหมายรับรองคุณภาพ “Thailand Trust Mark” เพ่ือใหผูนําเขา/ผูบริโภคในตางประเทศเกิด
ความเชื่อม่ันในสินคาและบริการของไทยในดานคุณภาพมาตรฐาน ข้ันตอนการผลิตท่ีคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และความรับผิดชอบตอสังคม  

 5) สรางภาพลักษณประเทศในฐานะผูผลิตและสงออกสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานและมีความนาเชื่อถือ (Country Image) เพ่ือใหเห็นศักยภาพ
ของประเทศไทยในฐานะท่ีเปนประเทศเปนผูผลิตและ ผูสงออกสินคาชั้นนําของโลก  
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 กลยุทธท่ี 1.4 การพัฒนาองคกรสูอนาคต  
 1) เพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการบริหารจัดการขอมูลรวมท้ังการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data) เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการใหบริการขอมูลดานการคาระหวางประเทศในเชิงลึก และการใหบริการแกหนวยงาน ท่ีเก่ียวของกับการสงเสริมการคาระหวางประเทศ 
ผูประกอบการไทย และประชาชนท่ีสนใจดานการคาระหวางประเทศ ตลอดจนจัดหนวยใหคําปรึกษานอกสถานท่ี ในโอกาสตางๆ (Mobile Unit)  

 2) สรางพันธมิตรและขยายความสัมพันธกับเครือขายกับองคกรดานการคาระหวางประเทศท้ังในประเทศและตางประเทศ สงเสริมการดําเนินงานตามกรอบ
ความรวมมือกับองคกรตางๆและการดําเนินงานรวมกับ ท่ีปรึกษากิตติมศักดิ์ของกระทรวงพาณิชยดานการคาระหวางประเทศ (HTAs) 

๓) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือรองรับทักษะใหม ๆ และเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงสราง Mind Set ใหบุคลากรใช Soft Power ในการผลักดัน
และสรางมูลคาเพ่ิมใหแกสินคาและบริการของไทย 

 

2. ปฏิบัตกิารดานการเจรจาเชิงรุกเพ่ือเปดตลาด  

 กลยุทธท่ี 2.1 การประชุมเจรจาเชิงรุก สนับสนุนการเขารวมการประชุมเพ่ือขยายความรวมมือทางการคาในระดับทวิภาคี และพหุภาคี อาทิ WTO, ABAC, 
ASEAN-BAC, EABC, JTEPA, ACMEC, IMT-GT ฯลฯ การเจรจา FTA เชิงรุก โดยเฉพาะ FTA สําคัญๆ อาทิ FTA กับสหภาพยุโรป การผลักดันความตกลงตาง ๆ อาทิ 
RCEP, CPTPP เจาะตลาดเม่ืองรองศักยภาพดวย Mini FTA และการดําเนินงานรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐ และเอกชน/ผูนําเขารายสําคัญ  

 กลยุทธท่ี 2.2 การปกปองผลประโยชนและการแกไขอุปสรรคทางการคา สนับสนุนการประชุมและ การหารือเพ่ือแกไขปญหาอุปสรรคท่ีสงผลตอการสงออก 
ท้ังในภาพรวมและรายอุตสาหกรรม/คลัสเตอร ตลอดจนการจางท่ีปรึกษากฎหมาย หรือผูเชี่ยวชาญดาน AD/CVD/SG/AC เพ่ือดําเนินการแกตางในกรณีท่ีประเทศไทยถูก
ฟองรอง และการใหความรูผูประกอบการไทยในดานดังกลาว เพ่ือปกปองและรักษาผลประโยชนทางการคาของไทย การปกปองผลประโยชนและลดทอนผลกระทบของ
ผูประกอบการไทยจากการสวมสิทธิ์การสงออก โดยเฉพาะการสวมสิทธิ์เพ่ือหลีกเลี่ยงผลกระทบจากสงครามการคาและการสวมสิทธิ์ท่ีอาจทําใหภาพลักษณสินคาไทย
เสียหาย เปนตน  

3. ปฏิบัติการดานการเรงรัดทําการตลาดเชิงกลยุทธ  

ขยายตลาดสงออกและธุรกิจในตางประเทศเชิงรุก ท้ัง Physical และ Digital Market สนับสนุนกิจกรรมทางการตลาดท่ีสอดคลองกับระดับพัฒนาการ 
ทางเศรษฐกิจในแตละกลุมตลาดเปาหมาย โดยเนน การบุกเจาะหัวเมืองเศรษฐกิจใหญ ขยายตลาดสูเมืองรองท่ีมีศักยภาพ สรางหุนสวนยุทธศาสตรทางเศรษฐกิจ 
(Strategic Partnership) ผานการจัดคณะผูบริหารระดับสูง และผูแทนการคา ไปเจรจาการคาการลงทุน และการจัดงานแสดงสินคา Top Thai Brands, Thailand 
Week, Mini Thailand Week ในประเทศเปาหมาย ตลอดจนการพัฒนาพาณิชยดิจิทัลเพ่ือพัฒนาและสงเสริมผูประกอบการไทยสูสากล โดยแบงเปน 2 กลยุทธ ดังนี้  
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 กลยุทธท่ี 3.1 การรุกตลาดศักยภาพเดิม เปดเพ่ิมตลาดใหม และขยายสัดสวนการสงออกสินคาไทยสูตลาดโลก สนับสนุนกิจกรรมทางการตลาดท่ีสอดคลอง
กับระดับพัฒนาการทางเศรษฐกิจในแตละกลุมตลาดโดยเนนการผลักดันการคาชายแดนและขามแดน บุกเจาะหัวเมืองเศรษฐกิจใหญ ขยายตลาดสูเมืองรอง ผานการ 
จัดคณะผูบริหารระดับสูง และผูแทนการคาไปเจรจาการคาการลงทุน การจัดงานแสดงสินคาในตางประเทศ การจัด Pop-up Store และ Special Store (Private brand) 
และสนบัสนุนผูประกอบการไทยในการจัดตั้งSales/Marketing Office เปนตน  

 กลยุทธท่ี 3.2 การผลักดันการคาผานชองทางตลาดพาณิชยดิจิทัลและชองทางกระจายสินคารูปแบบใหม สนับสนุนผูประกอบการไทยในการขยายตลาด
ผานชองทาง E-commerce อาทิ Thaitrade.com และตลาดกลางพาณิชยอิเล็กทรอนิกสชั้นนําของโลก รวมถึงจัดตั้งและตอยอดหนาราน TOPTHAI store 
บนแพลตฟอรมพันธมิตรชั้นนํา เปนตน  
 

………………………………………………………….. 
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1) การประชุมเจรจาเชิงรุก 
2) การปกปองผลประโยชนและการแกไขอุปสรรค 
    ทางการคา 

3. ปฏิบัติการดาน 
การเรงรัดทําการตลาดเชิงกลยุทธ 

1. ปฏิบัติการดาน 
การเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

ทางการคาระหวางประเทศ 

2. ปฏิบัติการดาน 
การเจรจาเชิงรุกเพ่ือเปดตลาด 

ยุทธศาสตรกองทุน 

กลยุทธ 

1) การรุกตลาดศักยภาพเดิม เปดเพ่ิมตลาดใหม และ
ขยายสัดสวนการสงออกสินคาไทยสูตลาดโลก  

2) การผลักดันการคาผานชองทางตลาดพาณิชยดิจิทัล   
    และชองทางกระจายสินคารูปแบบใหม 

1) การผลักดันคลัสเตอรเปาหมาย  
2) การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการใหพรอมรับการ  
    เปล่ียนแปลงสูเศรษฐกิจยุคใหม  
3) การพัฒนาสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิม และการสราง 
    ภาพลักษณและสงเสริมการสรางแบรนดสินคาและบริการ 
4) การพัฒนาองคกรสูอนาคต  
 

ความเชื่อมโยงและสอดคลองระหวางยุทธศาสตรชาติ นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตรของกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ 

- โครงการจัดงานแสดงสินคา Top Thai Brands/ Thailand Week/  
  Mini Thailand Week 
- โครงการสงเสริมและพัฒนาชองทางการตลาดและการทําธุรกิจ 
  ระหวางประเทศ ตลาดเอเชียและโอเชียเนีย 
- โครงการคณะผูแทนการคาเดินทางมาเยือนงานแสดงสินคาในประเทศ  
  (Incoming Trade Mission) 
- โครงการจัดคณะผูบริหารระดับสูงเพ่ือสรางความสัมพันธทางการคา  
  (Incoming & Outgoing Goodwill Mission) 
- โครงการ BCG Thai Festive Fair (Agenda : BCG)  
- โครงการพัฒนาและสงเสริมการคาปลีกสมัยใหมผานชองทางการคา 
  ออนไลนระหวางประเทศ 
- โครงการพัฒนาตลาดพาณิชยดิจิทัลและระบบนิเวศเพ่ือสงเสริม SMEs  
  จากฐานรากสูสากล เปนตน 

แผนงาน 

- การประชมุภายใตกรอบองคการการคาโลก และ สหประชาชาต ิ
- การประชมุระดับภูมิภาค อาทิ ASEAN, Asia Pacific,  
  East Asia ฯลฯ 
- การประชมุระดับอนุภูมิภาค อาทิ GMS, ACMECS, IMT-GT ฯลฯ 
- การประชมุภายใตกรอบ CODEX, GS1 ฯลฯ 
- การประชมุความรวมมือทางการคาขาว 
- โครงการปกปองและรกัษาผลประโยชนทางการคาของไทย   
  เชน การจางที่ปรกึษากฎหมาย หรือผูเชี่ยวชาญดาน  
  AD/CVD/SG/AC เปนตน 
- โครงการประชุมเจรจาระหวางประเทศวาดวยเรื่องทรัพยสิน 
  ทางปญญา 

- โครงการเขารวมงานแสดงสินคาในตางประเทศ อาทิ Foodex Japan, Seoul 
Food & Hotel, Fine Food Australia , Biofach , Anuga , MEDICA เปนตน 
- โครงการจัดงานแสดงสินคานานาชาติในประเทศ อาทิ Bangkok RHVAC,      
  Bangkok E&E, Bangkok Gems and Jewelry , THAIFEX , STYLE เปนตน 
- โครงการพัฒนาสงเสริมการตลาด สรางภาพลักษณสินคาอาหารและธุรกิจบริการ   
  อาหารตามยุทธศาสตรครัวไทยสูโลก 
- โครงการพัฒนาและสงเสริมการตลาดสินคาสําหรับ Niche Market 
- โครงการสงเสริมธุรกิจบริการ WMS และสินคาที่เกี่ยวเนื่องสูตลาดตางประเทศ 
- โครงการสงเสริมตลาดธุรกิจดิจิทัลคอนเทนตและธุรกิจเก่ียวเนื่องสูตลาด 
  ตางประเทศ 
- โครงการเจรจาซื้อขายขาวรัฐบาลตอรัฐบาล 
- โครงการสรางสรรคมูลคาเพ่ิมสินคาเกษตรนวัตกรรมสูตลาดสากล      
  (Agri Plus Award 2024) 
- โครงการสงเสริมการขอรับความคุมครองทรัพยสินทางปญญาในตางประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

นโยบายหลัก ๑๒ ดาน 
ขอ 5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย 

5.2 พัฒนาอุตสาหกรรม (Bio, Circular, Green Economy) นวัตกรรม 
5.3 พัฒนาภาคเกษตร (มูลคาเพ่ิม เกษตรอินทรีย เกษตรแปรรูป) 
5.5 พัฒนาการคาการลงทุนสูการเปนชาติการคา บริการและลงทุน  
5.7 พัฒนาสูการเปนประเทศอัจฉริยะ (e-commerce, logistics, big data) 
5.9 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม (พัฒนาผูประกอบการ NEA) 

นโยบายเรงดวน ๑๒ เร่ือง 
ขอ 3. มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก  

(ขยายตลาดเรงดวน หาชองทางใหม ธุรกิจใหม แบรนด ธุรกิจสรางสรรค 
ฮาลาล Cross Border e-Commerce) 

 
นโยบายรัฐบาล 

 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
 


