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คํานํา 

แผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ในปจจุบัน คือ แผนปฏิบัติการระยะยาว
กองทุนฯ ประจําปบัญชี 2567 – 2571 ซ่ึงตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําป
บัญชี 2567 กรมบัญชีกลางไดกําหนดใหกองทุนฯ จัดทําการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ป) ของกองทุน
ฯ ทุกป เพ่ือใหกองทุนฯ ไดทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา อีกท้ัง สามารถปรับปรุงแผนปฏิบัติการของกองทุนฯ 
ใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบันของกองทุนฯ ได 

ท้ังนี้ การจัดทําแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนฯ ประจําปบัญชี 2568 - 2572 ฉบับนี้ จะมีเนื้อหา
ครอบคลุมถึง ท่ีมา วัตถุประสงค และขอบเขต ของการจัดทําแผนปฏิบัติการไปจนถึงกิจกรรมและระยะเวลาในการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหบุคลากรของกองทุนฯ ไดเขาใจถึงท่ีมา กระบวนการดําเนินงาน แผนกลยุทธ และแนวทางปฏิบัติ 
เพ่ือถายทอดใหหนวยงานท่ีขอใชเงินกองทุน และผูมีสวนไดสวนเสียในกลุมตางๆ เขาใจ และเพ่ือใชเปนกรอบนโยบาย
ในการบริหารจัดการกองทุนฯ ตามทิศทางยุทธศาสตรและเปาประสงค ท่ีกําหนดไวอยางชัดเจน โดยท่ีกองทุนฯ 
จะตองบรรลุในชวงระยะเวลาท่ีกําหนด ตลอดจนสามารถแสดงใหเห็นการดําเนินงานเพ่ือใหผูปฏิบัติงานสามารถ
ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคจัดตั้งและพันธกิจของกองทุนฯ ท่ีตั้งไวได 
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1 แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ประจําป 2568 - 2572 

บทที่ 1 
บทนํา 

1.1   หลักการและเหตุผล 
แผนปฏิบัติการกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ไดจัดทําข้ึนเพ่ือใชเปนกรอบนโยบายในการบริหาร

จัดการกองทุนฯ ตามทิศทางยุทธศาสตรและเปาประสงคท่ีกําหนดไวอยางชัดเจน โดยท่ีกองทุนฯ จะตองบรรลุ
ในชวงระยะเวลาท่ีกําหนด ตลอดจนสามารถแสดงใหเห็นการดําเนินงานเพ่ือใหผูปฏิบัติงานสามารถดําเนินงานให
บรรลุวัตถุประสงคการจัดตั้งและพันธกิจของกองทุนฯ ท่ีตั้งไวได 

ท้ังนี้แผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนฯ ในปจจุบัน คือ แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนฯ ประจาํป 2567 - 
2571 ซ่ึงตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปบัญชี 2567 กรมบัญชีกลางได
กําหนดใหกองทุนฯ จัดทําการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ป) ของกองทุนฯ ทุกป เพ่ือใหกองทุนฯ ได
ทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา อีกท้ัง สามารถปรับปรุงแผนปฏิบัติการของกองทุนฯใหสอดคลองกับ
สถานการณในปจจุบนัของกองทุนฯ ได  

การทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนฯ ในครั้งนี้ ไดดําเนินการโดยคํานึงการตอบสนองตอ
นโยบายรัฐบาล และสนับสนุนใหกองทุนฯ ไดมีบทบาทสําคัญตอการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรชาติในประเด็น 
ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย รวมถึงใหความสําคัญกับความม่ันคงของกองทุนฯ 
และการดําเนินงานใหสามารถปรับปรุงพัฒนากองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศใหเปนทุนหมุนเวียนท่ีมีผลการ
ดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

1.2  วัตถุประสงค 
1) เพ่ือทบทวนทิศทางยุทธศาสตร เปาประสงค และแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ป) กองทุนสงเสริม

การคาระหวางประเทศ ประจําป 2568 – 2572 ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณ 
ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทยในปจจุบัน 

2) เพ่ือใหผูบริหารกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ และเจาหนาท่ีไดมีกรอบทิศทางยุทธศาสตร
เปาประสงค และแผนปฏิบัติการในการดําเนินงานของกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศท่ีมีความเหมาะสมกับ
สภาพการณในปจจุบัน 

1.3   การวิเคราะหผลการดําเนินงานของกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ประจําปบัญชี 2566 
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ไดกําหนดใหมีการประเมินผลทุนหมุนเวียนเปนประจําทุกปบัญชี           

เพ่ือกํากับดูแลประสิทธิภาพการดําเนินงานของแตละทุนหมุนเวียน โดยในปบัญชี 2566 ท่ีผานมาไดกําหนด
ตัวชี้วัดการดําเนินงานท้ังหมด 6 ดาน ไดแก 1) ดานการเงิน 2) ดานการสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย     
3) ดานการปฏิบัติการ 4) ดานการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 5) ดานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผูบริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจาง และ 6) ดานการดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง        
ซ่ึงผลการประเมินท่ีอยูในระดับผานเกณฑจะตองมีคาคะแนนไมต่ําวา 3.0000 คะแนน โดยกองทุนฯ มีผลการ
ประเมินตามตัวชี้วัด ประจําปบัญชี 2566 ดังนี้ 1) ดานการเงิน 5.0000 คะแนน 2) ดานสนองประโยชนตอผูมี
สวนไดสวนเสีย 4.5000 คะแนน 3) ดานปฏิบัติการ 4.4498 คะแนน 4) ดานการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
3.5773 คะแนน 5) ดานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผูบริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจาง 
3.1040 คะแนน และ 6) ดานการดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 3.0000 คะแนน                   



 

 

2 แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ประจําป 2568 - 2572 

ผลการประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปบัญชี 2565 - 2566 

5.0000 

4.0000 

3.0000 

2.0000 

1.0000 
   ดานที่ 1       ดานที่ 2        ดานที่ 3       ดานที่ 4       ดานที่ 5       ดานที่ 6     คะแนนรวม 

2565     5.0000     3.6667       4.5000      3.7250       4.3250      1.9833     4.0396 

2566     5.0000     4.5000       4.4498      3.5773      3.1040     3.0000        4.1519 

รวมเทากับ 4.1519 คะแนน ถือไดวากองทุนฯ ผานการประเมินผล เนื่องจากมีผลการประเมินเฉลี่ยสูงกวา
มาตรฐาน (3.0000 คะแนน)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ในปบัญชี 2566 กองทุนฯ มีผลคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.1519 คะแนน คะแนนเพ่ิมข้ึนจากปบัญชี 2565 
เทากับ 0.1123 คะแนน ท้ังนี้สาเหตุสําคัญเนื่องจากกองทุนฯ ดําเนินการจัดสรรเงินเพ่ือสงเสริมการคาระหวาง
ประเทศไดตามเปา สําหรับโครงการท่ีไดรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ สวนใหญสามารถดําเนินการไดบรรลุท้ัง
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) ครบถวน นอกจากนี้กองทุนฯ ยังสามารถดําเนินงานเพ่ือแกไข
ขอสังเกตของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) สามารถดําเนินการหักลางลูกหนี้เงินโอนแลวเสร็จได รอยละ 
100 ตามเปาหมายท่ีกําหนด รวมถึงมีแนวทางในการแกไขปญหาเอกสารใบสําคัญประกอบการหักลางรายการเงิน
โอนคงคางปบัญชี 2541 – 2558   

1.4   แนวคิดการวางแผนยุทธศาสตร (Strategic Planning) 
จากการท่ีแนวนโยบายของกระทรวงการคลังท่ีสนับสนุนทุนหมุนเวียนพัฒนาองคกรใหสอดคลองกับ 

สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงและมุงเนนการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียนอยางมีประสิทธิภาพ ไดมีการกําหนดให
ทุนหมุนเวียนทบทวนทิศทางการดําเนินงานและการแผนปฏิบัติการระยะยาว เพ่ือกําหนดแผนการดําเนินงานและ
แผนปฏิบัติการอยางเหมาะสม 

ท้ังนี้ แนวคิดและหลักการในทบทวนทิศทางการดําเนินงานและการวางแผนยุทธศาสตร (Strategic 
Planning) มีข้ันตอนในการดําเนินการดังตอไปนี้ 
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 ข้ันตอนท่ี 1: วางแผนการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกร 

สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดในการทบทวน/วางแผนยุทธศาสตรขององคกร คือการคัดเลือกแนวทางท่ี
เหมาะสม เปนท่ียอมรับ และไดมาตรฐานเพ่ือใชเปน Road Map หรือแนวทางเพ่ือใชในการทบทวนแผน
ยุทธศาสตรและการวางกลยุทธท่ีมีประสิทธิภาพใหกับองคกร ดังนั้น ในข้ันตอนแรก กองทุนฯ ควรมีการกําหนด
และคัดเลือกแนวคิดและหลักการเพ่ือใชในการทบทวน/วางแผนยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมกับการดําเนินการภายใน
ของกองทุนฯ เปนลําดับแรก 
 ข้ันตอนท่ี 2: ทบทวนสถานะปจจุบันขององคกร 

ในข้ันตอนนี้จะเปนการรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานท่ีเก่ียวของ เพ่ือประกอบการวิเคราะหสถานภาพ
ปจจุบัน และวิ เคราะหสถานะของกองทุนฯ ณ ปจจุบัน เ พ่ือใหทราบถึงสถานะปจจุบันขององคกร  
ผานการวิเคราะหแนวนโยบาย ภารกิจ ภาพรวมของผลการดําเนินงานของกองทุนฯ จากท่ีผานมา ความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงการสัมภาษณผูบริหาร และหนวยงาน/องคกรท่ีเก่ียวของ โดยนําขอมูลตางๆ  
มาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT) ควบคูกับการวิเคราะหปจจัยเสี่ยงตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยงของกองทุนฯ ประจําปบัญชี 2567 

ข้ันตอนท่ี 3: เปรียบเทียบสถานะปจจุบันขององคกรกับสถานะท่ีวางไวในอนาคตเพ่ือคนหาชองวาง (GAP) 
ขององคกร 

ในข้ันตอนนี้จะเปนการเปรียบเทียบสถานะของกองทุนฯ ณ ปจจุบันเทียบกับจุดหมายท่ีองคกร
ตองการจะไป (ผานการกําหนดทิศทางขององคกร พันธกิจ วิสัยทัศน) และการดําเนินงานของกองทุนฯ ใหบรรลุ
ตามเปาหมายไดอยางไร (ผานการกําหนดกลยุทธ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค วัตถุประสงค เชิงกลยุทธ)     
ซ่ึงประเด็นท่ีสําคัญ คือ การทบทวนกระบวนการทํางานภายในภายใตแผนยุทธศาสตรท่ีผานมาถึงเปาหมาย/
วัตถุประสงคท่ีกองทุนฯ ยังไมประสบความสําเร็จ และสิ่งมีความจําเปนตองปรับเปลี่ยนอะไรเพ่ือบรรลุตาม
เปาหมายท่ีวางไวในอนาคต 
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4 แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ประจําป 2568 - 2572 

 

 ข้ันตอนท่ี 4: สรุปประเด็นท่ีกองทุนฯ ยังไมสามารถดําเนินการไดสําเร็จ ตลอดจนสูญญากาศท่ีองคกรตอง
เติมเต็มเพ่ือใหการดําเนินงานในภาพรวมสัมฤทธิ์ผลตอไปในอนาคต เพ่ือนํามาวางแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ
ประจาํปบัญชี 2568  

ในข้ันตอนนี้จะเปนการนําเอาชองวาง (GAP) ท่ีคนพบไปประยุกตเพ่ือสรรหา/คัดเลือกและ
ปรับปรุงกลยุทธท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพ่ือใชเปนตัวกําหนดกรอบการปฏิบัติงานในระยะยาว ประจําป 2568 - 2572 
ผานการประชุมระดมความเห็น และการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในระดับผูบริหาร และบุคลากรท่ีเก่ียวของในองคกร 

ข้ันตอนท่ี 5: ทําการสรุปผลการทบทวนยุทธศาสตร ของกองทุนฯ ประจาํป 2568 - 2572 และเผยแพร/
สื่อสารยุทธศาสตรใหกับพนักงานทุกระดับภายในองคกร รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียกับกองทุนฯ เพ่ือความเขาใจใน
ทิศทางขององคกรแบบเดียวกัน 

1.5   หลักการตามกระบวนการทบทวนแผนปฏิบัติการ ประจําป 2568 - 2572 กองทุนสงเสริมการคา
ระหวางประเทศ 

 ในการทบทวนแผนปฏิบัติการของกองทุนฯ ประจําป 2568 – 2572 ไดวิเคราะหทิศทางและเปาหมาย
ขององคกร ประกอบดวย วัตถุประสงคการจัดตั้ง นโยบายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ และวิสัยทัศน พันธกิจขององคกร 
รวมถึงการวิเคราะหบริบทและปจจัยตางๆ ท่ีมีผลตอการดําเนินงานของกองทุนฯ ไดแก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพแสดงกระบวนการทบทวนแผนปฏบัิติการ ระยะยาว กองทุนสงเสรมิการคาระหวางประเทศ  

ประจําป 2568 – 2572 

เม่ือพิจารณาขอมูลดังกลาวแลวจึงนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT 
Matrix) เพ่ือนําผลจากการวิเคราะหไปใชประกอบในการพัฒนาแผนปฏิบัติการ โดยมีรายละเอียดการวิเคราะห 
ดังนี้ 

 



 

 

5 แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ประจําป 2568 - 2572 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Matrix) 
การวิเคราะหเพ่ือประเมินสภาพแวดลอมเปนการพิจารณาปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบ

ตอการดําเนินงานของกองทุนฯ โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในหรือปจจัยภายในจะเก่ียวของกับทรัพยากร
และความสามารถภายในองคกรทุกดาน เพ่ือใหสามารถระบุจุดแข็งและจุดออนขององคกร ซ่ึงเปนปจจัยในดานนี้
เปนปจจัยท่ีองคกรสามารถควบคุมหรือพัฒนาใหดีข้ึนได และการวิเคราะหเพ่ือประเมินสภาพแวดลอมภายนอก
หรือปจจัยภายนอก อาทิ สภาพเศรษฐกิจ กฎหมาย เทคโนโลยี เปนปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมได และมีผลกระทบ
ตอการดําเนินงานขององคกร เพ่ือใหสามารถระบุโอกาสและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอองคกร  
โดยหลักในการพิจารณาเพ่ือประเมินสภาพแวดลอมขององคกร มีดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพแสดงการวิเคราะหสภาพแวดล อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

การวิเคราะหป ัจจัยภายใน 
(1)  ดานการเงิน (งบประมาณ รายได รายจาย) 
(2)  ดานความพรอมขององคกร (บุคลากร อุปกรณ อาคารสถานท่ี ภาพลักษณ) 
(3)  ดานการบริหารงานและกระบวนการทำงาน (โครงสรางองคกร/หนวยงานภายใน       

การวางแผน การติดตามประเมินผล การตัดสินใจ การสั่งการ การประสานงาน) 
การวิเคราะหป ัจจัยภายนอก โดยใชแนวคิด PESTLE Framework ซ่ึงเปนเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพ    

ใชสำหรับการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายนอกตางๆ ในภาพรวมอยางกวางขวางที่กระทบตอ 
องคกรท้ังในปจจุบันและอนาคตซ่ึงเปนสิ่งที ไมสามารถควบค ุมได  

(1)  ดานการเมือง (Politics) อาทิ นโยบายรัฐบาล หนวยงานรัฐ หนวยงานอ่ืน ทองถ่ิน 
(2)  ดานเศรษฐกิจ (Economics) อาทิ การขยายตัวเศรษฐกิจ ความตองการแรงงาน 
(3)  ดานสังคม (Social) อาทิ คานิยม ความเชื่อ ความตองการเรียนรู 
(4)  ดานเทคโนโลยี (Technological) 
(5)  ดานกฎหมาย (Legal) 
(6)  ดานสิ่งแวดลอม (Environmental) 
 



 

 

6 แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ประจําป 2568 - 2572 

การวิเคราะห SWOT Matrix เปนกระบวนการกําหนดกลยุทธโดยวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัย 

ภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกรในปจจุบัน ซ่ึงการวิเคราะหปจจัยภายในจะแสดงถึงจุดแข็ง 

และจุดออนขององคกรเพ่ือพิจารณาใหรูจักตนเอง (รู เรา) และรูจักคูแขง (รู เขา) อยางชัดเจน ในขณะท่ี            

การวิเคราะหปจจัยภายนอกจะแสดงถึงโอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลกระทบตอองคกร ท้ังสิ่งท่ีเกิดข้ึนในอดีต สิ่งท่ี

เกิดข้ึนในปจจุบัน รวมถึงแนวโนมการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยจะวิเคราะหรวมกันท้ังในดานจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในรูปแบบของ Matrix ซ่ึงสามารถแบงยุทธศาสตรไดเปน 4 ประเภท คือ ยุทธศาสตร

เชิงรุก ยุทธศาสตรเชิงรับ ยุทธศาสตรเชิงทดแทน และยุทธศาสตรเชิงบรรเทา 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพแสดงกระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Matrix) 

1.6  การทบทวนทิศทางยุทธศาสตร เปาประสงค และแผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนสงเสริมการคาระหวาง
ประเทศ 

แนวคิดและหลักการในการทบทวนทิศทางยุทธศาสตร เปาประสงค และแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ป) 
กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ประจําป 2568 – 2572 มีจุดมุงหมายเพ่ือใหกองทุนสงเสริมการคา
ระหวางประเทศ มีกรอบแนวทางในการดําเนินงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคจัดตั้งและพันธกิจใหสามารถบรรลุ
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายยุทธศาสตรชาติ 20 ป นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของกระทรวงพาณิชย โดยใหความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณแวดลอมอันกอใหเกิดความทาทาย
ใหมๆ ใหกับกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ซ่ึงประกอบดวยประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

1. แผนแมบทยุทธศาสตรชาติ 20 ป ประเด็นดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ  
เปนตัวกําหนดทิศทางในการสนับสนุนงบประมาณของกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศเพ่ือเปาหมาย           
ท่ีสอดคลองและสนับสนุนตามแผนแมบทดังกลาว 

2. นโยบายของรัฐบาล ซ่ึงแบงเปน 2 ระยะ โดยสรุปสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับกรม ดังนี้ 
2.1 กรอบระยะสั้น เปนนโยบายเพ่ือกระตุนเศรษฐกิจและการใชจาย อาทิ Digital Wallet การแกไข

ปญหาหนี้สิน การลดคาใชจายดานพลังงาน การสรางรายไดจากการทองเท่ียว และการแกไขปญหาความเห็น      
ท่ีแตกตางในเรื่องรัฐธรรมนูญ 

 



 

 

7 แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ประจําป 2568 - 2572 

2.2 กรอบระยะกลางและระยะยาว เพ่ือสรางรายได ลดรายจาย สรางโอกาส ลดความเหลื่อมล้ํา และ
สรางคุณภาพชีวิต ซ่ึงเก่ียวของกับกรม ดังนี้ 

(1) การสรางรายได 
 (1.1) การใชการทูตเศรษฐกิจเชิงรุกเพ่ือเปดประตูการคาสูตลาดใหม ๆ อาทิ กลุมสหภาพ

ยุโรป กลุมประเทศในตะวันออกกลาง อินเดีย แอฟริกา อเมริกาใต รวมถึงการใหความสาคัญกับตลาดเดิมท่ีรวมถึง
ประเทศบานใกลเรือนเคียง ใหกับสินคาและบริการของประเทศไทย  

 (1.2) การสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจใหม อาทิ การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล อุตสาหกรรม
เทคโนโลยีข้ันสูง อุตสาหกรรมสีเขียว และอุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ รวมท้ังการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมในประเทศ 

(1.3) การสรางรายไดในภาคการเกษตร โดยใชหลักการ ตลาดนํา นวัตกรรมเสริม เพ่ิม
รายได การหาตลาดใหสินคาเกษตรไดขายในราคาท่ีเหมาะสม การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรใหมีมูลคาสูงข้ึน 

 (2) การสรางโอกาสดวยนโยบายสนับสนุนการสรางพลังสรางสรรค หรือ Soft Power ของประเทศ 
 (3) การวางรากฐานและโครงสรางพ้ืนฐานใหมดวยการนําเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลมาใชอยาง

เต็มรูปแบบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการประชาชน 
3. นโยบายของกระทรวงพาณิชย  
    รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย (นายภูมิธรรม เวชยชัย) ไดมอบนโยบาย             

7 นโยบายในการขับเคลื่อนการทํางานกระทรวงฯ ไดแก  
 1) ลดรายจาย เพ่ิมรายได ขยายโอกาส  
 2) บริหารใหเกิดความสมดุล    
 3) พาณิชยจังหวัด และทูตพาณิชยทํางานเชิงรุก  
 4) แกไขขอจํากัดของกฎหมาย  
 5) เรงขยับตัวเลขการสงออก เปลี่ยน ลบ เปน บวก 
 6) รวมขับเคลือ่น นโยบาย Digital Wallet 
 7) ผลักดันการใชประโยชนจาก FTA 

4. การเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับกองทุนฯ ซ่ึงอาจมีการปรับเปลี่ยนในเรื่องแนวทางการประเมินผล 
การดําเนินงานของกรมบัญชีกลางและจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของกองทุนไทยได 

5. การเตรียมพรอมดานบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับภารกิจใหมของกองทุนฯ ในอนาคต  
โดยการปรับปรุง/เพ่ิมเติมกฎระเบียบ การพัฒนาทักษะความรู ความสามารถของบุคลากรใหพรอมกับ 
การดําเนินงาน และการวิเคราะหถึงโครงสรางการบริหารงานบุคคลรวมดวย 

6. การขจัดปญหาและขอจํากัดท่ียังคงเกิดข้ึนในระหวางปดําเนินงานท่ีควรไดรับการแกไขใหนอยลงหรือ
หมดไป เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

จากแนวคิดและหลักการดังกลาวทําใหกองทุนฯ ไดมีการทบทวนทิศทางยุทธศาสตร เปาประสงค และ
แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ป) กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ และปรับปรุงใหเปนปจจุบันพรอมใช
มากข้ึน ดังมีเนื้อหาในบทถัดไป 
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บทที่ 2 
นโยบายและแผนที่เกี่ยวของ 

กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศมีภารกิจหลักในการขยายการคาระหวางประเทศของไทย พัฒนา
และสรางมูลคาเพ่ิมของสินคาและธุรกิจบริการ และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของผูประกอบการไทยในตลาดโลก   
โดยแผนปฏิบัติการของกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศมีความสอดคลองกับกฎหมาย นโยบายและแผนท่ี
เก่ียวของทุกระดับ ดังนี้ 

2.1 ความเปนมาในการจัดตั้งกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ 
1. การจัดตั้ง : กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศจัดตั้งข้ึนโดยอาศัยอํานาจตามมาตรา 13 แหง

พระราชบัญญัติการสงออกไปนอกและการนําเขามาในราชอาณาจักรซ่ึงสินคา พ.ศ. 2522 และอาศัยอํานาจตาม
มาตรา 6 ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชยโดยการอนุมัติของคณะรัฐมนตรีมีอํานาจเรียกเก็บเงินคาธรรมเนียม
พิเศษการสงออกหรือนําเขาได แหลงรายไดของกองทุนฯ ประกอบดวย 

1) คาธรรมเนียมพิเศษตาม มาตรา 6 
2) เงินและทรัพยสินอ่ืนท่ีไดรับจากรัฐบาลหรือจากแหลงตางๆ ภายในประเทศ หรือตางประเทศ        

หรือองคการระหวางประเทศ หรือบุคคลอ่ืน 
3) ดอกผลของเงินกองทุนฯ 

2. ทุนเริ่มแรก : ไดจากการจัดเก็บคาธรรมเนียมพิเศษการนําเขา รอยละ 0.5 ตามมาตรา 6 ของ พ.ร.บ.
การสงออกไปนอกและการนําเขาฯ พ.ศ. 2522 รวม 2 ครั้ง ดังนี้ 
   ครั้งท่ี 1 จัดเก็บป 2525  จํานวน 300 ลานบาท (ปจจุบันไมมีการจัดเก็บ) 
   ครั้งท่ี 2 จัดเก็บป 2533 – 2534 จํานวน 2,000 ลานบาท (ปจจุบันไมมีการจัดเก็บ) 
  3. รายไดหลักในปจจุบัน : คาธรรมเนียมพิเศษสงออกขาวไปสหภาพยุโรป ปละประมาณ 30 ลานบาท     
ซ่ึงมติ ครม. ใหใชไดเฉพาะการสงเสริมการพัฒนาขาวเทานั้น 
  4. การสงคืนเงินเปนรายไดแผนดิน 
   1) ครม. มีมติเม่ือวันท่ี 27 มกราคม 2558 ใหทุนหมุนเวียนท่ีมีสภาพคลองสวนเกินความจําเปน 
นําสงคืนเงินเปนรายไดแผนดิน โดยกองทุนฯ ไดนําสงคืนเงินเปนรายไดแผนดิน รวม 2 ครั้ง ดังนี้  
    ครั้งท่ี 1 จํานวน 2,324,950,000 บาท เม่ือวันท่ี 14 มิถุนายน 2559   
    ครั้งท่ี 2 จํานวน 83 ลานบาท เม่ือวันท่ี 30 มกราคม 2560 
    2) นําสงตามขอเสนอแนะของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน จํานวน 666,240,242.40 บาท    
ซ่ึงเปนรายไดจากเอกชน (รายไดจากการสนับสนุนกิจกรรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ) ท้ังนี้ ในการประชุม
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2565 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบนําเงิน
ดังกลาวนําสงคลังเปนรายไดแผนดิน 
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2.2 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
  ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 - 2580) เปนการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาใน    
ระยะยาวเพ่ือกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน และทําใหประเทศไทย   
พัฒนาไปสูอนาคตท่ีพึงประสงคตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว มีการถายทอดแนวทางการพัฒนําสูการปฏิบัติในแตละ
ชวงเวลาอยางตอเนื่องและมีการบูรณาการ สรางความเขาใจถึงอนาคตาของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวม
พลังของทุกภาคสวนในสังคม ท้ังประชาชนเอกชนและประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพฒันาเพ่ือการสรางและ
รักษาไวซ่ึงผลประโยชนแหงชาติ และบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนา
แลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือคติพจนประจําชาติ “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือให
ประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดีกินดี 
สังคม มีความม่ันคง เสมอภาคและเปนธรรม ซ่ึงยุทธศาสตรชาติจะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศไทยใน
ระยะ 20 ป  

  ท้ังนี้ ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับดําเนินงานของกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ไดแก 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
   เปาหมาย 
    1. ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวท่ีเศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
    2. ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 
   ตัวช้ีวัด 
    1. รายไดประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศและการกระจายรายได 
    2. ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ท้ังในปจจัยการผลิตและแรงงาน 
    3. การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 
    4. ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
   ประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย 5 ประเด็นหลัก ดังนี้  
    ประเด็นท่ี 1 การเกษตรสรางมูลคา 
      1. เกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ิน สงเสริมการนําอัตลักษณพ้ืนถ่ินและภูมิปญญาทองถ่ินของ
ไทยมาเปนผลิตภัณฑการเกษตร 
      2. เกษตรปลอดภัย ใหความรู สนับสนุนกลไกตลาด เปลี่ยนผานสูเกษตรอินทรีย 
      3. เกษตรชีวภาพ ผลิตภัณฑมูลคาสูงจากฐานเกษตรกรรม ฐานทรัพยากรชีวภาพ 
      4. เกษตรแปรรูป เพ่ิมมูลคาในผลิตภัณฑและสินคาเกษตรพรีเม่ียม 
      5. เกษตรอัจฉริยะ นําเทคโนโลยีและนวัฒกรรมมาประยุกตใชในการพัฒนา 
    ประเด็นท่ี 2 อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
      1. อุตสาหกรรมชีวภาพ 
      2. อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร 
      3. อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ 
      4. อุตสาหกรรมและบริการขนสงและโลจิสติกส 
      5. อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 
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    ประเด็นท่ี 3 สรางความหลากหลายดานการทองเท่ียว 
      1. ทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม 
      2. ทองเท่ียวเชิงธุรกิจ 
      3. ทองเท่ียงเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย 
      4. ทองเท่ียวสําราญทางน้ํา 
      5. ทองเท่ียวเชื่อมโยงภูมิภาค 
    ประเด็นท่ี 4 โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
      1. การเชื่อมโยงโครงขายคมนาคมไรรอยตอ 
      2. การสรางและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
      3. การเพ่ิมพ้ืนท่ีและเมืองเศรษฐกิจ 
      4. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม 
      5. การรักษาและเสริมสรางเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
    ประเด็นท่ี 5 พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผูประกอบการยุคใหม 
      1. การสรางผูประกอบการอัจฉริยะ 
      2. การสรางโอกาสเขาถึงบริการทางการเงิน 
      3. การสรางโอกาสเขาถึงตลาด 
      4. การสรางโอกาสเขาถึงขอมูล 
      5. การปรับบทบาทและโอกาสการเขาถึงบริการภาครัฐ 

2.3 นโยบายรัฐบาล 
(1) นโยบายการเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยการลดปญหาในการสงออก เพ่ือใหเกิด 

ความคลองตัว การแสวงหาตลาดท่ีมีศักยภาพเพ่ือขยายฐานการสงออก การสงเสริมอุตสาหกรรมท่ีสอดคลองกับ
ศักยภาพพ้ืนฐานของประเทศ เชน อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป การสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิมใหแกอาหารไทยบนพ้ืนฐานความรู ความคิดสรางสรรค และภูมิปญญา การเพ่ิมขีดความสามารถของ
ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใหเขมแข็ง โดยการเพ่ิมองคความรูในดานการพัฒนาผลิตภัณฑ
และบริการจัดการในองคกรฯ รวมท้ังการสงเสริมภาคเศรษฐกิจดิจิทัล ซ่ึงหมายรวมถึงการผลิตและการคา
ผลิตภัณฑดิจิทัลโดยตรง และการใชดิจิทัลรองรับการใหบริการของภาคธุรกิจ 

(2) นโยบายการสงเสริมบทบาทและการใชโอกาสในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยเรงสงเสริม 
ความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ การคา การลงทุน ในภูมิภาคอาเซียน และขยายความรวมมือทางเศรษฐกิจกับ
ประเทศเพ่ือนบาน การสงเสริมการใชประโยชนจากความตกลงทางการคาการลงทุนภายใตกรอบความรวมมือท่ีมี
ผลบังคับใชแลว และการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผูประกอบการไทยทุกระดับอยางสอดคลองกับขอตกลง
ในการเคลื่อนยายในดานสินคา บริการ การลงทุน แรงงานฝมือ และปจจัยการผลิตตางๆ ท่ีเปดเสรีมากข้ึน 
โดยเฉพาะกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของไทยใหสามารถแขงขันได รวมท้ังสามารถดําเนินธุรกิจรวมกับ
ผูประกอบการในประเทศสมาชิกอาเซียน เพ่ือนําไปสูความเชื่อมโยงกับหวงโซอุปทานตลาดโลก 
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2.4 ยุทธศาสตรของกระทรวงพาณิชยระยะ 20 ป (พ.ศ. 2559 - 2579)  
มุงเนนการสรางความเขมแข็งและสรางโอกาสทางเศรษฐกิจการคาของประเทศดวยการยกระดับ

ความสามารถทางการแขงขัน (Competitiveness) และผลักดันความเชื่อมโยงกับโลก (Connectivity) เพ่ือรองรับ
เปาหมายท่ีจะนําประเทศไทยไปสู Thailand 4.0 โดยขับเคลื่อนใหเกิดความเปลี่ยนแปลงใน ๓ มิติสําคัญ          
มิติท่ีหนึ่งคือ เปลี่ยนจากการผลิตสินคา “โภคภัณฑ” ไปสูเชิง “นวัตกรรม” มิติท่ีสองคือ เปลี่ยนจากการขับเคลื่อน
ประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม และมิติท่ีสาม
คือ เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน และเปลี่ยนจาก Traditional Services 
ซ่ึงมีการสรางมูลคาคอนขางต่ําไปสู High Value Services ซ่ึงมีความเก่ียวของใน 2 ยุทธศาสตร ไดแก  
  (๑) ยุทธศาสตรการพัฒนาผูประกอบการแบบครบวงจร เนนการพัฒนาผูประกอบการไทยเปน
ผูคาระดับภูมิภาคและระดับโลก และการพัฒนาผูประกอบการภาคบริการสูการคาบริการท่ีมีมูลคาสูงและ           
มีเอกลักษณ 
  (๒) ยุทธศาสตรการบูรณาการกับระบบการคาโลก เนนการเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจดวยการคา
ระหวางประเทศ ท้ังการคากับประเทศเพ่ือนบาน และประเทศในภูมิภาคอ่ืน โดยการสรางภาพลักษณสินคา/ธุรกิจ
บริการของไทยใหเปนท่ีรูจักและยอมรับในตางประเทศ และผลักดันการสงออกโดยใชการนําตลาดนําการผลิต
แสวงหาตลาดใหม กําหนดกลยุทธในเชิงลึกลงถึงระดับเมือง (city-focus) 

2.5 แผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ 
มุงเนน “ผลักดันการคาระหวางประเทศในเชิงรุกเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมสินคาและบริการอยางตอเนื่อง”       

โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาและสงเสริมการคาระหวางประเทศไว 4 แนวทางสําคัญ ดังนี้ 
(1) Demand-Driven Marketing Approach การเร งรัดขยายตลาดสงออกและธุรกิจใน

ตางประเทศเชิงรุก ท้ัง Physical และ Digital market ไดแก การเจาะตลาดเชิงลึก (City Focus) โดยเจาะเขาสู
เมืองเศรษฐกิจรอง ควบคูไปกับการยกระดับตลาดในเมืองหลวงหรือเมืองเศรษฐกิจหลักการสรางหุนสวนเชิง
ยุทธศาสตร (Strategic Partnership) และสงเสริมการใชประโยชนจาก FTA เพ่ือการขยายการคาและการลงทุน
รวมกับพันธมิตรในตลาดศักยภาพการประกอบธุรกิจระหวางประเทศ (Outward Business Development 
Promotion) โดยพัฒนาองคความรูและขอมูลเชิงลึก (Market Intelligence) พัฒนาศักยภาพของผูประกอบการ
ไทยในการทําธุรกิจระหวางประเทศ (Capacity Building) และการพัฒนาพาณิชยดิจิทัลเพ่ือพัฒนาและสงเสริม 
SMEs สูสากล โดยพัฒนาตอยอดระบบ Thaitrade.com ใหรองรับความตองการใชงานสําหรับการคาออนไลน    
ใหมีประสิทธิภาพและสะดวกมากยิ่งข้ึน และเชื่อมโยงกับแพลตฟอรม (platform) ของพันธมิตรในตางประเทศ 
ตลอดจนการพัฒนาและสงเสริมผูประกอบการไทยใหสามารถทําการคาออนไลน และมีความนาเชื่อถือใน       
ระดับสากล เปนตน 

(2) การสงเสริมอุตสาหกรรมรายคลัสเตอร พัฒนาและสงเสริมสินคาและบริการท่ีประเทศไทย    
มีศักยภาพใน 5 คลัสเตอรสําคัญ ไดแก สินคาอาหาร และธุรกิจบริการอาหาร สินคาฮาลาล สินคาอุตสาหกรรม 
สินคาแฟชั่นและไลฟสไตล และธุรกิจบริการศักยภาพ โดยการพัฒนาผูประกอบการสินคาและบริการใหมีความรู 
ผลิตสินคา/บริการใหตรงกับความตองการของตลาด ขยายชองทางทางการตลาด และสรางภาพลักษณสินคาและ
บริการใหเปนท่ีรูจักและยอมรับในตลาดตางประเทศ 
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(3) การพัฒนาผูประกอบการและสรางมูลคาเ พ่ิมในอุตสาหกรรมสงออก โดยมุงเนน 
การขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม (Innovation-Driven) และการสรางมูลคาเพ่ิมในอุตสาหกรรมสงออก (Value 
Creation) เพ่ือยกระดับผูประกอบการของไทยใหมีความพรอมดานการคาท่ีจะรับมือกับเศรษฐกิจยุคใหมใน 
ทุกระดับอยางเปนระบบและครบวงจร โดยมุงเนนการเสริมสรางศักยภาพในการทําการคาระหวางประเทศแก
ผูประกอบการ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมแกสินคาและธุรกิจบริการ ผานการสรางแบรนดหรือตราสินคาสูสากล (Brand) 
และการพัฒนานวัตกรรม (Innovation)  

(4) การพัฒนาองคกรและเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตรและพัฒนาองคกรสูระบบราชการ 4.0 โดยการพัฒนาบุคลากรภายในใหมีความรูความสามารถ ทักษะ
และสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน          
การใหบริการแกประชาชน พัฒนาระบบราชการและระบบบริหารจัดการ ตลอดจนเสริมสรางพันธมิตร/เครือขาย
กับองคกรท้ังในและตางประเทศ 
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1) การประชุมเจรจาเชิงรุก 
2) การปกปองผลประโยชนและการแกไข
อุปสรรคทางการคา 

3. ดานการเรงรัดทําการตลาดเชิงกลยทุธ 1. ดานการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันทางการคาระหวางประเทศ 2. ดานการเจรจาเชิงรุกเพ่ือเปดตลาด แผนปฏิบัติการ 

กลยุทธ 

1) การรุกตลาดศักยภาพเดิม เปดเพิ่มตลาดใหม และ   
ขยายสัดสวนการสงออกสินคาไทยสูตลาดโลก  

2) การผลักดันการคาผานชองทางตลาดพาณิชย            
ดิจิทัล และชองทางกระจายสินคารูปแบบใหม 

1) การผลักดันคลัสเตอรเปาหมาย  
2) การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการใหพรอมรับการเปล่ียนแปลงสูเศรษฐกิจยุคใหม  
3) การพัฒนาสงเสริมการสรางมูลคาเพิ่ม และการสรางภาพลักษณและสงเสริมการ
สรางแบรนดสินคาและบริการ 
4) การพัฒนาองคกรสูอนาคต  
 

2.6 ความเชื่อมโยงและสอดคลองระหวางยุทธศาสตรชาติ นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตรของกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ 

- โครงการจัดงานแสดงสินคา Top Thai Brands/ Thailand Week 
- โครงการสงเสริมและพัฒนาชองทางการตลาดและการทําธุรกิจ 
  ระหวางประเทศ ตลาดเอเชียและโอเชียเนีย 
- โครงการคณะผูแทนการคาเดินทางมาเยือนงานแสดงสินคาใน
ประเทศ (Incoming Trade Mission) 
- โครงการจัดคณะผูบริหารระดับสูงเพ่ือสรางความสัมพันธทางการคา  
  (Incoming & Outgoing Goodwill Mission) 
- โครงการ BCG Thai Festive Fair (Agenda : BCG)  
- โครงการพัฒนาและสงเสริมการคาปลีกสมัยใหมผานชองทางการคา 
  ออนไลนระหวางประเทศ 
- โครงการพัฒนาตลาดพาณิชยดิจิทัลและระบบนิเวศเพ่ือสงเสริม 
SMEs จากฐานรากสูสากล เปนตน 

แผนงาน 

- การประชุมภายใตกรอบองคการการคาโลก และ สหประชาชาติ 
- การประชุมระดับภูมิภาค อาทิ ASEAN, Asia Pacific,  
  East Asia ฯลฯ 
- การประชุมระดับอนุภูมิภาค อาทิ GMS, ACMECS, IMT-GT ฯลฯ 
- การประชุมภายใตกรอบ CODEX, GS1 ฯลฯ 
- การประชุมความรวมมือทางการคาขาว 
- โครงการปกปองและรักษาผลประโยชนทางการคาของไทย   
  เชน การจางที่ปรึกษากฎหมาย หรือผูเชี่ยวชาญดาน  
  AD/CVD/SG/AC เปนตน 
- โครงการประชุมเจรจาระหวางประเทศวาดวยเรื่องทรัพยสิน 
  ทางปญญา 

- โครงการเขารวมงานแสดงสินคาในตางประเทศ อาทิ Foodex Japan, Seoul Food 
& Hotel, Fine Food Australia , Biofach , Anuga , MEDICA เปนตน 
- โครงการจัดงานแสดงสินคานานาชาติในประเทศ อาทิ Bangkok RHVAC,      
  Bangkok E&E, Bangkok Gems and Jewelry , THAIFEX , STYLE เปนตน 
- โครงการพัฒนาสงเสริมการตลาด สรางภาพลักษณสินคาอาหารและธุรกิจบริการ   
  อาหารตามยุทธศาสตรครัวไทยสูโลก 
- โครงการพัฒนาและสงเสริมการตลาดสินคาสําหรับ Niche Market 
- โครงการสงเสริมธุรกิจบริการ WMS และสินคาที่เกี่ยวเนื่องสูตลาดตางประเทศ 
- โครงการสงเสริมตลาดธุรกิจดิจิทัลคอนเทนตและธุรกิจเก่ียวเนื่องสูตลาดตางประเทศ 
- โครงการเจรจาซื้อขายขาวรัฐบาลตอรัฐบาล 
- โครงการสงเสริมการขอรับความคุมครองทรัพยสินทางปญญาในตางประเทศ 

ยุทธศาสตร 2 ดานการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

นโยบายหลัก ๑๒ ดาน 

ขอ 5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย 

5.2 พัฒนาอุตสาหกรรม (Bio, Circular, Green Economy) นวัตกรรม 

5.3 พัฒนาภาคเกษตร (มูลคาเพ่ิม เกษตรอินทรีย เกษตรแปรรูป) 

5.5 พัฒนาการคาการลงทนุสูการเปนชาติการคา บริการและลงทุน  

5.7 พัฒนาสูการเปนประเทศอัจฉริยะ (e-commerce, logistics, big data)  

5.9 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม (พัฒนาผูประกอบการ NEA) 

นโยบายเรงดวน ๑๒ เรื่อง 
ขอ 3. มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก  
(ขยายตลาดเรงดวน หาชองทางใหม ธุรกิจใหม แบรนด ธุรกิจสรางสรรค 
ฮาลาล Cross Border e-Commerce) 

 

นโยบายรัฐบาล 
 

ยุทธศาสตรชาติ 20 
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บทที่ 3 
แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ 

ประจําปบัญชี พ.ศ. 2568 – 2572 

3.1 วิสัยทัศน 
“เปนกองทุนท่ีมีสภาพคลองและมีประสิทธิภาพในการสงเสริมและพัฒนาความสามารถในการแขงขัน 

ดานการคาระหวางประเทศของไทยใหทันกับสถานการณในตลาดโลกในปจจุบัน” 
3.2 พันธกิจ 
  จัดสรรเงินในการดําเนินกิจกรรม/แผนงาน/โครงการท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาและสงเสริมการสงออก
สินคาและบริการท้ังทางตรงและทางออม การรักษา การหาตลาด ปกปองผลประโยชนในทางการพาณิชยและ
แกไขปญหาอุปสรรคดานการคาระหวางประเทศ  

3.3 วัตถุประสงค/เปาประสงค 
1. การดําเนินโครงการและกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาและสงเสริมการผลิต และสงออกสินคา/บริการ ใหกับ

ผูผลิต ผูสงออก รวมถึง SMEs ในภูมิภาค วิสาหกิจชุมชน สหกรณตางๆ เกษตรกร ผูประกอบการรุนใหม         
และบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจการคาระหวางประเทศ ตลอดจนการเพ่ิมศักยภาพตลาดเดิมในเชิงรุก และเปดตลาดใหม
เพ่ือขยายสัดสวนการสงออกสินคาและบริการของไทยสูตลาดโลก การผลักดันการคาชายแดน การปกปอง
ผลประโยชนในทางการพาณิชย รวมท้ังแกไขปญหาและอุปสรรคในการสงออกใหสามารถดําเนินการไปไดอยาง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

2. การบริหารกิจกรรมการพัฒนาและสงเสริมการสงออกในยุค Megatrends และเศรษฐกิจใหมใหมี     
ความคลองตัว มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด โดยเฉพาะโครงการหรือกิจกรรมท่ีตองใชความเรงดวน    
ในการดําเนินการทุกรูปแบบ สรางศักยภาพทางการคาใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วอยางตอเนื่อง   
ในปจจุบัน 

3.4 ผลผลิต (Output) 
  โครงการพัฒนาและสงเสริมการคาระหวางประเทศท่ีไดรับการสนับสนุนจากเงินกองทุนฯ ท้ังของภาครัฐ
และเอกชน จํานวนไมนอยกวา 150 โครงการตอปใหมีความสําเร็จในการดําเนินโครงการ 

3.5 ผลลัพธ (Outcome) 
  มูลคาการสงออกท้ังสินคาและธุรกิจบริการไทยขยายตัวตอเนื่อง และผูประกอบการไทยมีขีดความสามารถ
ในการแขงขันและสามารถประกอบธุรกิจในตางประเทศไดอยางเขมแข็ง 
3.6 เปาหมายหลัก 

สามารถผลักดันและสงเสริมความสามารถในการแขงขันดานการคาระหวางประเทศของไทยใหเปน 1   
ใน 5 ของเอเชียภายในป 2571 
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3.7 การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอกและภายใน (SWOT Analysis) 
1) สภาพปจจุบัน 

ปจจุบันกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศมีเงินคงเหลือนอย ไมเพียงพอตอการจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําป (แผนพัฒนาและสงเสริมการคาระหวางประเทศ) เนื่องจากไดนําเงินสงคลังเปนรายได
แผนดิน อีกท้ังพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 กําหนดใหหนวยงานของรัฐท่ีมีทุนหมุนเวียน
นําเงินของทุนหมุนเวียนฝากกระทรวงการคลัง ดังนั้น จึงขาดรายไดในสวนของดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 

ท้ังนี้  กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศไดคืนเงินกองทุนฯ เปนรายไดแผนดิน ในป          
พ.ศ. 2565 ตามขอเสนอแนะของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินจึงสงผลใหขาดสภาพคลอง 

2) ปญหา  
กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศจัดตั้งข้ึนเพ่ือเปนทุนหมุนเวียนสําหรับใชจายในการพัฒนา

และสงเสริมการคาระหวางประเทศ ปจจุบันขาดสภาพคลอง ทําใหไมสามารถดําเนินการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพในการแขงขันทางการคาไดในทุกมิติ เพ่ือวางรากฐานเศรษฐกิจในระยะยาว โดยรวมถึง 

(1) การพัฒนาและสงเสริมสินคาท่ีตอบสนองตอยุค Megatrends โดยเนนสินคา BCG และ
สินคา/บริการสําหรับยุค Megatrends รวมถึงสินคาท่ีคํานึงถึงสิ่งแวดลอม 

(2) การขยายพันธมิตรทางการคา 
(3) การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลงสูเศรษฐกิจยุคใหม 
(4) การเจรจาเชิงรุกเพ่ือเปดตลาด และการปกปองผลประโยชน/แกไขอุปสรรคทางการคา 
(5) สงเสริมการเปดตลาด แสวงหาชองทางการตลาดใหมๆ   
(6) สงเสริมการคาภายใตความรวมมือทางเศรษฐกิจและขอตกลงทางการคา 
(7) การสงเสริมพาณิชยอิเล็กทรอนิกสและเศรษฐกิจแพลตฟอรม (Platform Economy)   
(8) การยกระดับการใหบริการดานการคาระหวางประเทศดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

3) การวิเคราะห SWOT การบริหารงานกองทุนฯ 

จุดแข็ง (Strength: S) จุดออน (Weakness) 

1) วัตถุประสงคของการกอตั้งกองทุนฯ มีความครอบคลุมในเรื่อง
การพัฒนาและสงเสริมการคาระหวางประเทศ ทําใหกองทุนฯ 
สามารถสนับสนุนโครงการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการสงเสริม
การคาระหวางประเทศได 
 2) กองทุนฯ มีความยืดหยุนในการดําเนินงาน เพ่ือรองรับ       
การทํางานภายใตการคาท่ีมีความเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 
3) กองทุนฯ มีการกําหนดประเด็นหลักเพ่ือการพัฒนาและ
สงเสริมโครงการท่ีมีความสอดคลองกับนโยบายดานการคา
ระหวางประเทศของรัฐบาลซึ่งเปนนโยบายหลัก และนโยบายของ
กระทรวงพาณิชย รวมถึงกรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ     
ซึ่งจะสามารถชวยสนับสนุนใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายได
อยางลุลวง 

1) กองทุนขาดสภาพคลอง ปจจุบันเงินคงเหลือมีจํานวนนอย ไม
เพียงพอตอการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป (แผนพัฒนาและ
สงเสริมการคาระหวางประเทศ) 
2) กองทุนฯ ยังขาดระบบสารสนเทศท่ีชวยสนับสนุนการปฏิบัติงาน
เพ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ อํานวยความสะดวก และสามารถ
ตอบสนองตอความตองการท้ังภายใน (บุคลากรในกองทุนฯ) และ
ภายนอก (เอกชน/ประชาชน) 
3) กองทุนฯ อยูระหวางการปรับกฎหมายใหเปนปจจุบัน          
จึงสงผลใหยังไมสามารถจัดเก็บรายไดอ่ืนๆ (นอกเหนือจากเงิน
งบประมาณ) 
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โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค (Threat: T) 

1) นโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาลมุงเนนใหความสําคัญดานการคา
ระหวางประเทศ ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของไทย โดยสงเสริมใหมีการพัฒนา/สงเสริมการประกอบธุรกิจ
ระหวางประเทศ สงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิมแกสินคา/บริการ 
ขยายชองทางตลาดแกสินคา/บริการ และยกระดับคุณภาพการ
ใหบริการสูความเปนเลิศอยางตอเน่ือง 
2) ภาคเอกชนไทยมีศักยภาพ รวมถึงใหความรวมมือตอนโยบาย
ของรัฐบาลเปนอยางดี 
3) ยุทธศาสตรชาติ 20 ปแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
มุงเนนการเพ่ิมมูลคาการสงออก การสรางงาน และการกระตุน
เศรษฐกิจ 
4) การสงออกสินคาและธุรกิจบริการของไทยมีการขยายตัวอยาง
ตอเน่ือง และผูประกอบการของไทยมีศักยภาพในการแขงขันสูง  

1) ในการสนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจของกองทุนฯ มี
ขอจํากัดทางดานงบประมาณ จึงทําใหไมสามารถผลักดัน
โครงการดานการสงเสริมการคาระหวางประเทศ การสงออก 
และโครงการท่ีเก่ียวของกับนโยบายของรัฐไดอยางเต็มศักยภาพ 
สงผลใหไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 
2) พระราชกฤษฎีกา เรื่อง การกําหนดจํานวนเงินสะสมสูงสุด 
และการนําทุนหรือผลกําไรสวนเกินของทุนหมุนเวียนสงคลังเปน
รายไดแผนดิน พ.ศ. 2561 ทําใหกองทุนฯ ทําใหไมสามารถ
วางแผนจัดสรรเงินในระยะยาวเพ่ือเปนเงินในการดําเนินโครงการ
ของกองทุนฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากจะมีวงเงินสําหรับ
การดําเนินงานในระยะสั้นเทาน้ัน 

 3) เงินงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรจากสํานักงบประมาณเพ่ือมา
สมทบเงินกองทุนฯ มีความไมแนนอนในแตละป 
4) พระราชบัญญัติทุนหมุนเวียน พ.ศ 2558 กําหนดใหนํา
เ งินกอง ทุนส ง เสริมการค าระหว า งประเทศไปฝากไว ท่ี
กระทรวงการคลัง สงผลใหเกิดการสูญเสียโอกาสในการไดมา    
ซึ่งรายไดจากดอกเบ้ีย       

3.8 แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ประจําปบัญชี 2568 – 2572 

1. ปฏิบัติการดานการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันทางการคาระหวางประเทศ 

 กลยุทธท่ี 1.1 การผลักดันคลัสเตอรเปาหมาย 
1) เกษตรสรางมูลคา อาทิ สินคาเกษตรแปรรูป สมุนไพร เครื่องสําอาง สินคาตามเทรนดโลก สินคา 

ฮาลาล อาหารอนาคต อาหารสุขภาพ (Healthy Foods) ผลิตภัณฑอาหารจากเทคโนโลยีชีวภาพ (Food 
Biotechnology Products) และอาหารใหม (Novel Food) เชน Plant-based meat เปนตน 

2) อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต อาทิ สินคายานยนตสมัยใหม (รถยนตไฟฟาและอะไหล    
ยานยนต)/เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ/อุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย/สินคาเทคโนโลยีท่ีรองรับสังคมผูสูงอายุ/
อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ/อุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ อุตสาหกรรมเครื่องจักรกล
การเกษตร เปนตน 

3) สินคาไลฟสไตล ตอบสนองยุค Megatrends และสินคาสาหรับตลาดเฉพาะ อาทิ สินคา BCG / 
สินคาสําหรับกลุมผูสูงอายุ/สินคาสําหรับสัตวเลี้ยง เปนตน 

4) ธุรกิจบริการแหงอนาคต อาทิ บริการทางการแพทยครบวงจร/อุตสาหกรรมดิจิทัล ขอมูล และ
ปญญาประดิษฐ/ธุรกิจสื่อบันเทิง-เกม (Digital Content)/ธุรกิจการศึกษา(Educational Service)/ธุรกิจสิ่งพิมพ
บรรจุภัณฑ/ธุรกิจบริการ Logistics เปนตน 
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5) อุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลคาสูงท่ีเปน Soft Power ของไทยเพ่ือ
ขับเคลื่อนประเทศไทยสู Creative Economy อาทิ ธุรกิจเก่ียวกับสุขภาพและความงาม ธุรกิจบริการสรางสรรค 
อาทิ ธุรกิจบันเทิง ดิจิทัลคอนเทนตและซอฟตแวร ธุรกิจบริการโลจิสติกส และ Trade Supporting Services เชน 
สิ่งพิมพ บรรจุภัณฑ Institutional Services เชน ธุรกิจการจัด Event เปนตน 

 กลยุทธท่ี 1.2 การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการใหพรอมรับการเปล่ียนแปลงสูเศรษฐกิจยุคใหม 
  1) พัฒนาศักยภาพผูประกอบการไทย รวมถึง SMEs ในภูมิภาค วิสาหกิจชุมชน สหกรณตางๆ เกษตรกร 

และบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจการคาระหวางประเทศ เพ่ือใหเกิดองคความรูและทักษะในการทําการคายุคใหม และสราง
แรงบันดาลใจในการทําธุรกิจระหวางประเทศ ใหสามารถดําเนินธุรกิจการคาระหวางประเทศตามหลักเปาหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ผานโครงการฝกอบรมเชิงลึก/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Coaching) ท้ังสวนกลางและสวน
ภูมิภาค ในรูปแบบออนไลน และออฟไลน ไปจนถึงการนําสินคาไปทดลองจําหนายในตลาดตางประเทศ 

  2) สรางผูประกอบการคารายใหม โดยพัฒนาองคความรูดานการคาระหวางประเทศใหแกผูประกอบการ 
SMEs และ Micro SMEs และบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจการคาระหวางประเทศ อาทิ หลักสูตรเปดโลกการคากับทูต
พาณิชย (Export Clinic) พาณิชยคูคิด SME การใหคําปรึกษาเชิงลึกเก่ียวกับกฎระเบียบการนําเขาของตลาด
ตางประเทศ ผลักดันการใชประโยชนจาก FTA เพ่ือสรางความรูความเขาใจ และเตรียมความพรอมให
ผูประกอบการดําเนินธุรกิจสอดรับกับ กฎ กติกาใหม และสถานการณตลาดโลกปจจุบัน เปนตน และผลักดัน
ผูประกอบการท่ีผานการฝกอบรมใหเขารวมกิจกรรมเพ่ือขยายตลาดสงออกในตางประเทศ เชน เขารวมงานแสดง
สินคานานาชาติในประเทศไทย และรวมคณะผูแทนการคาเดินทางไปเจรจาการคาในตางประเทศ เปนตน 

  3) สงเสริมผูประกอบการไปดําเนินธุรกิจในตางประเทศ และแสวงหาปจจัยการผลิตและวัตถุดิบ โดยจัด
ฝกอบรมเชิงลึก และนําผูประกอบการไทยเดินทางไปเขารวมกิจกรรมจับคูธุรกิจ (Business Matching and 
Networking) กิจกรรมนําเสนอผลงาน (Business Pitching) เพ่ือนําเสนอผลงาน/แผนงานทางธุรกิจ เพ่ือขายและ/
หรือระดมเงินทุนการสงเสริมการสรางเศรษฐกิจแพลตฟอรม (Platform Economy) และแสวงหาพันธมิตรการคา
การลงทุนในตลาดเปาหมายตอไป 

  4) พัฒนาศักยภาพผูประกอบการในดานการเพ่ิมความสามารถในการปองกันความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยน (Hedging) และการสนับสนุนใหผูประกอบการปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

  กลยุทธท่ี 1.3 การพัฒนาสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิม และการสรางภาพลักษณและสงเสริมการสราง
แบรนดสินคาและบริการ 

  1) พัฒนาศักยภาพดานการออกแบบผลิตภัณฑใหมีความยั่งยืน (Sustainable Design) การใชนวัตกรรม
เพ่ือเพ่ิมมูลคาของสินคา และสินคาท่ีมีความคิดสรางสรรคและคํานึงถึงสิ่งแวดลอม/สภาพแวดลอมเพ่ือตอบสนอง
ตอเศรษฐกิจแนวใหม (BCG) ผานการจัดประกวดและมอบรางวัลตาง ๆ พรอมประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ การจัด
นิทรรศการแสดงผลงานในงานแสดงสินคาในตางประเทศ และการผลักดันใหสินคาไทยเขาประกวดรางวัล 
การออกแบบ/นวัตกรรมในระดับนานาชาติ เปนตน 
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 2) พัฒนาและสงเสริมแบรนดไทยใหเปนแบรนดระดับสากล และสงเสริมการสรางเครือขายระหวาง     
นักออกแบบไทยและนักออกแบบนานาชาติ เพ่ือผลักดันใหประเทศไทยเปนหนึ่งในศูนยกลางการออกแบบของเอเชีย 

 3) สงเสริมผูประกอบการไทยท่ีมีการพัฒนารูปแบบสินคา และความสามารถในการเขาสูตลาดสากล   
โดยใชตราสินคาของตนเองผานการมอบรางวัลผูประกอบธุรกิจดีเดน (Prime Minister’s Export Award) 

4) สรางภาพลักษณท่ีดีแกสินคาและบริการของไทยผานเครื่องหมายรับรองคุณภาพ “Thailand Trust 
Mark” เพ่ือใหผูนําเขา/ผูบริโภคในตางประเทศเกิดความเชื่อม่ันในสินคาและบริการของไทยในดานคุณภาพ
มาตรฐาน ข้ันตอนการผลิตท่ีคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และความรับผิดชอบตอสังคม  

5) สรางภาพลักษณประเทศในฐานะผูผลิตและสงออกสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานและมี
ความนาเชื่อถือ (Country Image) เพ่ือใหเห็นศักยภาพของประเทศไทยในฐานะท่ีเปนประเทศเปนผูผลิตและ       
ผูสงออกสินคาชั้นนําของโลก 

  กลยุทธท่ี 1.4 การพัฒนาองคกรสูอนาคต 
  1) เพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการบริหารจัดการขอมูลรวมท้ัง

การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบริการขอมูลดานการคาระหวางประเทศ
ในเชิงลึก และการใหบริการแกหนวยงาน ท่ีเก่ียวของกับการสงเสริมการคาระหวางประเทศ ผูประกอบการไทย 
และประชาชนท่ีสนใจดานการคาระหวางประเทศ ตลอดจนจัดหนวยงานหรือเจาหนาท่ีใหคําปรึกษานอกสถานท่ีใน
โอกาสตางๆ (Mobile Unit) 

 2) สรางพันธมิตรและขยายความสัมพันธกับเครือขายกับองคกรดานการคาระหวางประเทศท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ สงเสริมการดําเนินงานตามกรอบความรวมมือกับองคกรตางๆ และการดําเนินงาน
รวมกับท่ีปรึกษากิตติมศักดิ์ของกระทรวงพาณิชย ดานการคาระหวางประเทศ (HTAs) 

 ๓) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือรองรับทักษะใหม ๆ และเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงสราง 
Mind Set ใหบุคลากรใช Soft Power ในการผลักดันและสรางมูลคาเพ่ิมใหแกสินคาและบริการของไทย 

2. แผนปฏิบัติการดาน การเจรจาเชิงรุกเพ่ือเปดตลาด 

   กลยุทธท่ี 2.1 การประชุมเจรจาเชิงรุก 
     สนับสนุนการเขารวมการประชุมเพ่ือขยายความรวมมือทางการคาในระดับทวิภาคี และพหุภาคี อาทิ 
WTO, ABAC, ASEAN-BAC, EABC, JTEPA, ACMEC, IMT-GT ฯลฯ โดยการเจรจาในเชิงรุกรวมกับกลุม FTA ท่ีมี
ความสําคัญ อาทิ สหภาพยุโรป จีน สหรัฐอเมริกา การผลักดันความตกลงตาง ๆ อาทิ RCEP, CPTPP เจาะตลาด
เมืองรองศักยภาพดวย Mini FTA และการดําเนินงานรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐ และเอกชน/ผูนําเขา
รายสําคัญ 
 
 
 
 
 



 

 

19 แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ประจําป 2568 - 2572 

  กลยุทธท่ี 2.2 การปกปองผลประโยชนและการแกไขอุปสรรคทางการคา 
  สนับสนนุการประชุมและการหารือเพ่ือแกไขปญหาอุปสรรคท่ีสงผลตอการสงออกท้ังในภาพรวมและราย

อุตสาหกรรม/คลัสเตอร  ตลอดจนการจาง ท่ีปรึกษากฎหมาย หรือผู เชี่ ยวชาญดาน AD/CVD/SG/AC                 
เพ่ือดําเนินการแกตางในกรณีท่ีประเทศไทยถูกฟองรอง และการใหความรูผูประกอบการไทยในดานดังกลาว              
เพ่ือปกปองและรักษาผลประโยชนทางการคาของไทย การปกปองผลประโยชนและลดทอนผลกระทบของ
ผูประกอบการไทยจากการสวมสิทธิ์การสงออก โดยเฉพาะการสวมสิทธิ์เพ่ือหลีกเลี่ยงผลกระทบจากสงครามการคา
และการสวมสิทธิ์ท่ีอาจทําใหภาพลักษณสินคาไทยเสียหาย เปนตน 

3. แผนปฏิบัติการดาน การเรงรัดทําการตลาดเชิงกลยุทธ 

 กลยุทธท่ี 3.1 การรุกตลาดศักยภาพเดิม เปดเพ่ิมตลาดใหม และขยายสัดสวนการสงออกสินคาไทยสู
ตลาดโลก 
   สนับสนุนกิจกรรมทางการตลาดท่ีสอดคลองกับระดับพัฒนาการทางเศรษฐกิจในแตละกลุมตลาด โดย
เนนการผลักดันการคาชายแดนและขามแดน บุกเจาะหัวเมืองเศรษฐกิจใหญ และสงเสริมการเปดตลาด แสวงหา
ชองทางการตลาดใหมๆ โดยเฉพาะตลาดใหมท่ีเติบโตไดดี และตลาดเมืองรอง (City focus) ผานการจัด         
คณะผูบริหารระดับสูง และผูแทนการคาไปเจรจาการคาการลงทุน โดยใชกลไกการจัดทําบันทึกความตกลง (MOU) 
การจัดงานแสดงสินคาในตางประเทศ การจัด Pop-up Store และ Special Store (Private brand) และสนับสนุน
ผูประกอบการไทยในการจัดตั้ง Sales/Marketing Office เปนตน 

   กลยุทธท่ี 3.2 การผลักดันการคาผานชองทางตลาดพาณิชยดิจิทัลและชองทางกระจายสินคา 
รูปแบบใหม       
     สนับสนุนผูประกอบการไทยในการการเพ่ิมชองทางการคาระหวางประเทศผานระบบออนไลน อาทิ 
Thaitrade.com, Online Business Matching (OBM) และตลาดกลางพาณิชยอิเล็กทรอนิกสชั้นนําของโลก 
รวมถึงจัดต้ังและตอยอดหนาราน TOPTHAI store บนแพลตฟอรมพันธมิตรชั้นนํา รวมถึงการคารูปแบบ Live 
Commerce เปนตน            
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