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คํานํา 

แผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ในปจจุบัน คือ แผนปฏิบัติการระยะยาว
กองทุนฯ ประจําปบัญชี 2567 – 2571 ซ่ึงตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําป
บัญชี 2567 กรมบัญชีกลางไดกําหนดใหกองทุนฯ จัดทําการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ป) ของกองทุน
ฯ ทุกป เพ่ือใหกองทุนฯ ไดทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา อีกท้ัง สามารถปรับปรุงแผนปฏิบัติการของกองทุนฯ 
ใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบันของกองทุนฯ ได 

ท้ังนี้ การจัดทําแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนฯ ประจําปบัญชี 2568 - 2572 ฉบับนี้ จะมีเนื้อหา
ครอบคลุมถึง ท่ีมา วัตถุประสงค และขอบเขต ของการจัดทําแผนปฏิบัติการไปจนถึงกิจกรรมและระยะเวลาในการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหบุคลากรของกองทุนฯ ไดเขาใจถึงท่ีมา กระบวนการดําเนินงาน แผนกลยุทธ และแนวทางปฏิบัติ 
เพ่ือถายทอดใหหนวยงานท่ีขอใชเงินกองทุน และผูมีสวนไดสวนเสียในกลุมตางๆ เขาใจ และเพ่ือใชเปนกรอบนโยบาย
ในการบริหารจัดการกองทุนฯ ตามทิศทางยุทธศาสตรและเปาประสงค ท่ีกําหนดไวอยางชัดเจน โดยท่ีกองทุนฯ 
จะตองบรรลุในชวงระยะเวลาท่ีกําหนด ตลอดจนสามารถแสดงใหเห็นการดําเนินงานเพ่ือใหผูปฏิบัติงานสามารถ
ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคจัดตั้งและพันธกิจของกองทุนฯ ท่ีตั้งไวได 
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1 แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ประจําป 2568 - 2572 

บทที่ 1 
บทนํา 

1.1   หลักการและเหตุผล 
แผนปฏิบัติการกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ไดจัดทําข้ึนเพ่ือใชเปนกรอบนโยบายในการบริหาร

จัดการกองทุนฯ ตามทิศทางยุทธศาสตรและเปาประสงคท่ีกําหนดไวอยางชัดเจน โดยท่ีกองทุนฯ จะตองบรรลุ
ในชวงระยะเวลาท่ีกําหนด ตลอดจนสามารถแสดงใหเห็นการดําเนินงานเพ่ือใหผูปฏิบัติงานสามารถดําเนินงานให
บรรลุวัตถุประสงคการจัดตั้งและพันธกิจของกองทุนฯ ท่ีตั้งไวได 

ท้ังนี้แผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนฯ ในปจจุบัน คือ แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนฯ ประจาํป 2567 - 
2571 ซ่ึงตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปบัญชี 2567 กรมบัญชีกลางได
กําหนดใหกองทุนฯ จัดทําการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ป) ของกองทุนฯ ทุกป เพ่ือใหกองทุนฯ ได
ทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา อีกท้ัง สามารถปรับปรุงแผนปฏิบัติการของกองทุนฯใหสอดคลองกับ
สถานการณในปจจุบนัของกองทุนฯ ได  

การทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนฯ ในครั้งนี้ ไดดําเนินการโดยคํานึงการตอบสนองตอ
นโยบายรัฐบาล และสนับสนุนใหกองทุนฯ ไดมีบทบาทสําคัญตอการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรชาติในประเด็น 
ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย รวมถึงใหความสําคัญกับความม่ันคงของกองทุนฯ 
และการดําเนินงานใหสามารถปรับปรุงพัฒนากองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศใหเปนทุนหมุนเวียนท่ีมีผลการ
ดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

1.2  วัตถุประสงค 
1) เพ่ือทบทวนทิศทางยุทธศาสตร เปาประสงค และแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ป) กองทุนสงเสริม

การคาระหวางประเทศ ประจําป 2568 – 2572 ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณ 
ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทยในปจจุบัน 

2) เพ่ือใหผูบริหารกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ และเจาหนาท่ีไดมีกรอบทิศทางยุทธศาสตร
เปาประสงค และแผนปฏิบัติการในการดําเนินงานของกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศท่ีมีความเหมาะสมกับ
สภาพการณในปจจุบัน 

1.3   การวิเคราะหผลการดําเนินงานของกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ประจําปบัญชี 2566 
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ไดกําหนดใหมีการประเมินผลทุนหมุนเวียนเปนประจําทุกปบัญชี           

เพ่ือกํากับดูแลประสิทธิภาพการดําเนินงานของแตละทุนหมุนเวียน โดยในปบัญชี 2566 ท่ีผานมาไดกําหนด
ตัวชี้วัดการดําเนินงานท้ังหมด 6 ดาน ไดแก 1) ดานการเงิน 2) ดานการสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย     
3) ดานการปฏิบัติการ 4) ดานการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 5) ดานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผูบริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจาง และ 6) ดานการดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง        
ซ่ึงผลการประเมินท่ีอยูในระดับผานเกณฑจะตองมีคาคะแนนไมต่ําวา 3.0000 คะแนน โดยกองทุนฯ มีผลการ
ประเมินตามตัวชี้วัด ประจําปบัญชี 2566 ดังนี้ 1) ดานการเงิน 5.0000 คะแนน 2) ดานสนองประโยชนตอผูมี
สวนไดสวนเสีย 4.5000 คะแนน 3) ดานปฏิบัติการ 4.4498 คะแนน 4) ดานการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
3.5773 คะแนน 5) ดานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผูบริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจาง 
3.1040 คะแนน และ 6) ดานการดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 3.0000 คะแนน                   



 

 

2 แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ประจําป 2568 - 2572 

ผลการประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปบัญชี 2565 - 2566 

5.0000 

4.0000 

3.0000 

2.0000 

1.0000 
   ดานที่ 1       ดานที่ 2        ดานที่ 3       ดานที่ 4       ดานที่ 5       ดานที่ 6     คะแนนรวม 

2565     5.0000     3.6667       4.5000      3.7250       4.3250      1.9833     4.0396 

2566     5.0000     4.5000       4.4498      3.5773      3.1040     3.0000        4.1519 

รวมเทากับ 4.1519 คะแนน ถือไดวากองทุนฯ ผานการประเมินผล เนื่องจากมีผลการประเมินเฉลี่ยสูงกวา
มาตรฐาน (3.0000 คะแนน)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ในปบัญชี 2566 กองทุนฯ มีผลคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.1519 คะแนน คะแนนเพ่ิมข้ึนจากปบัญชี 2565 
เทากับ 0.1123 คะแนน ท้ังนี้สาเหตุสําคัญเนื่องจากกองทุนฯ ดําเนินการจัดสรรเงินเพ่ือสงเสริมการคาระหวาง
ประเทศไดตามเปา สําหรับโครงการท่ีไดรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ สวนใหญสามารถดําเนินการไดบรรลุท้ัง
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) ครบถวน นอกจากนี้กองทุนฯ ยังสามารถดําเนินงานเพ่ือแกไข
ขอสังเกตของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) สามารถดําเนินการหักลางลูกหนี้เงินโอนแลวเสร็จได รอยละ 
100 ตามเปาหมายท่ีกําหนด รวมถึงมีแนวทางในการแกไขปญหาเอกสารใบสําคัญประกอบการหักลางรายการเงิน
โอนคงคางปบัญชี 2541 – 2558   

1.4   แนวคิดการวางแผนยุทธศาสตร (Strategic Planning) 
จากการท่ีแนวนโยบายของกระทรวงการคลังท่ีสนับสนุนทุนหมุนเวียนพัฒนาองคกรใหสอดคลองกับ 

สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงและมุงเนนการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียนอยางมีประสิทธิภาพ ไดมีการกําหนดให
ทุนหมุนเวียนทบทวนทิศทางการดําเนินงานและการแผนปฏิบัติการระยะยาว เพ่ือกําหนดแผนการดําเนินงานและ
แผนปฏิบัติการอยางเหมาะสม 

ท้ังนี้ แนวคิดและหลักการในทบทวนทิศทางการดําเนินงานและการวางแผนยุทธศาสตร (Strategic 
Planning) มีข้ันตอนในการดําเนินการดังตอไปนี้ 



 

 

3 แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ประจําป 2568 - 2572 

 
 
 ข้ันตอนท่ี 1: วางแผนการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกร 

สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดในการทบทวน/วางแผนยุทธศาสตรขององคกร คือการคัดเลือกแนวทางท่ี
เหมาะสม เปนท่ียอมรับ และไดมาตรฐานเพ่ือใชเปน Road Map หรือแนวทางเพ่ือใชในการทบทวนแผน
ยุทธศาสตรและการวางกลยุทธท่ีมีประสิทธิภาพใหกับองคกร ดังนั้น ในข้ันตอนแรก กองทุนฯ ควรมีการกําหนด
และคัดเลือกแนวคิดและหลักการเพ่ือใชในการทบทวน/วางแผนยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมกับการดําเนินการภายใน
ของกองทุนฯ เปนลําดับแรก 
 ข้ันตอนท่ี 2: ทบทวนสถานะปจจุบันขององคกร 

ในข้ันตอนนี้จะเปนการรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานท่ีเก่ียวของ เพ่ือประกอบการวิเคราะหสถานภาพ
ปจจุบัน และวิ เคราะหสถานะของกองทุนฯ ณ ปจจุบัน เ พ่ือใหทราบถึงสถานะปจจุบันขององคกร  
ผานการวิเคราะหแนวนโยบาย ภารกิจ ภาพรวมของผลการดําเนินงานของกองทุนฯ จากท่ีผานมา ความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงการสัมภาษณผูบริหาร และหนวยงาน/องคกรท่ีเก่ียวของ โดยนําขอมูลตางๆ  
มาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT) ควบคูกับการวิเคราะหปจจัยเสี่ยงตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยงของกองทุนฯ ประจําปบัญชี 2567 

ข้ันตอนท่ี 3: เปรียบเทียบสถานะปจจุบันขององคกรกับสถานะท่ีวางไวในอนาคตเพ่ือคนหาชองวาง (GAP) 
ขององคกร 

ในข้ันตอนนี้จะเปนการเปรียบเทียบสถานะของกองทุนฯ ณ ปจจุบันเทียบกับจุดหมายท่ีองคกร
ตองการจะไป (ผานการกําหนดทิศทางขององคกร พันธกิจ วิสัยทัศน) และการดําเนินงานของกองทุนฯ ใหบรรลุ
ตามเปาหมายไดอยางไร (ผานการกําหนดกลยุทธ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค วัตถุประสงค เชิงกลยุทธ)     
ซ่ึงประเด็นท่ีสําคัญ คือ การทบทวนกระบวนการทํางานภายในภายใตแผนยุทธศาสตรท่ีผานมาถึงเปาหมาย/
วัตถุประสงคท่ีกองทุนฯ ยังไมประสบความสําเร็จ และสิ่งมีความจําเปนตองปรับเปลี่ยนอะไรเพ่ือบรรลุตาม
เปาหมายท่ีวางไวในอนาคต 

   
     

  

 
 

       
 

    
 

     

  
  

 

Diagnose/determine situation and 
readiness to undertake &
complete a strategic plan 
Develop the plan process & steps,
people to involve 

Assessing resources, present 
strategies, and sources that
measure the department’s
performance 
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Strategic Planning Team 
Consulting team 
Management Team 
All departments 
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+ SIP 
A pattern of purposes, 
policies, actions, decisions 
&/or resource allocations
that address each
strategic issue. 
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Plan
Management 
+ Action Plan 
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Review Mandates 
Vision, Mission,
Values 

Looking at forces/trends, key 
resource controllers, competitors 
& collaborative
forces/collaborative partners 

Process Review & Plan 
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Implementation Plan 

EVM for Investment 
EVM for Monitoring 
EVM for Incentives 

 



 

 

4 แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ประจําป 2568 - 2572 

 

 ข้ันตอนท่ี 4: สรุปประเด็นท่ีกองทุนฯ ยังไมสามารถดําเนินการไดสําเร็จ ตลอดจนสูญญากาศท่ีองคกรตอง
เติมเต็มเพ่ือใหการดําเนินงานในภาพรวมสัมฤทธิ์ผลตอไปในอนาคต เพ่ือนํามาวางแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ
ประจาํปบัญชี 2568  

ในข้ันตอนนี้จะเปนการนําเอาชองวาง (GAP) ท่ีคนพบไปประยุกตเพ่ือสรรหา/คัดเลือกและ
ปรับปรุงกลยุทธท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพ่ือใชเปนตัวกําหนดกรอบการปฏิบัติงานในระยะยาว ประจําป 2568 - 2572 
ผานการประชุมระดมความเห็น และการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในระดับผูบริหาร และบุคลากรท่ีเก่ียวของในองคกร 

ข้ันตอนท่ี 5: ทําการสรุปผลการทบทวนยุทธศาสตร ของกองทุนฯ ประจาํป 2568 - 2572 และเผยแพร/
สื่อสารยุทธศาสตรใหกับพนักงานทุกระดับภายในองคกร รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียกับกองทุนฯ เพ่ือความเขาใจใน
ทิศทางขององคกรแบบเดียวกัน 

1.5   หลักการตามกระบวนการทบทวนแผนปฏิบัติการ ประจําป 2568 - 2572 กองทุนสงเสริมการคา
ระหวางประเทศ 

 ในการทบทวนแผนปฏิบัติการของกองทุนฯ ประจําป 2568 – 2572 ไดวิเคราะหทิศทางและเปาหมาย
ขององคกร ประกอบดวย วัตถุประสงคการจัดตั้ง นโยบายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ และวิสัยทัศน พันธกิจขององคกร 
รวมถึงการวิเคราะหบริบทและปจจัยตางๆ ท่ีมีผลตอการดําเนินงานของกองทุนฯ ไดแก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพแสดงกระบวนการทบทวนแผนปฏบัิติการ ระยะยาว กองทุนสงเสรมิการคาระหวางประเทศ  

ประจําป 2568 – 2572 

เม่ือพิจารณาขอมูลดังกลาวแลวจึงนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT 
Matrix) เพ่ือนําผลจากการวิเคราะหไปใชประกอบในการพัฒนาแผนปฏิบัติการ โดยมีรายละเอียดการวิเคราะห 
ดังนี้ 

 



 

 

5 แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ประจําป 2568 - 2572 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Matrix) 
การวิเคราะหเพ่ือประเมินสภาพแวดลอมเปนการพิจารณาปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบ

ตอการดําเนินงานของกองทุนฯ โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในหรือปจจัยภายในจะเก่ียวของกับทรัพยากร
และความสามารถภายในองคกรทุกดาน เพ่ือใหสามารถระบุจุดแข็งและจุดออนขององคกร ซ่ึงเปนปจจัยในดานนี้
เปนปจจัยท่ีองคกรสามารถควบคุมหรือพัฒนาใหดีข้ึนได และการวิเคราะหเพ่ือประเมินสภาพแวดลอมภายนอก
หรือปจจัยภายนอก อาทิ สภาพเศรษฐกิจ กฎหมาย เทคโนโลยี เปนปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมได และมีผลกระทบ
ตอการดําเนินงานขององคกร เพ่ือใหสามารถระบุโอกาสและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอองคกร  
โดยหลักในการพิจารณาเพ่ือประเมินสภาพแวดลอมขององคกร มีดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพแสดงการวิเคราะหสภาพแวดล อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

การวิเคราะหป ัจจัยภายใน 
(1)  ดานการเงิน (งบประมาณ รายได รายจาย) 
(2)  ดานความพรอมขององคกร (บุคลากร อุปกรณ อาคารสถานท่ี ภาพลักษณ) 
(3)  ดานการบริหารงานและกระบวนการทำงาน (โครงสรางองคกร/หนวยงานภายใน       

การวางแผน การติดตามประเมินผล การตัดสินใจ การสั่งการ การประสานงาน) 
การวิเคราะหป ัจจัยภายนอก โดยใชแนวคิด PESTLE Framework ซ่ึงเปนเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพ    

ใชสำหรับการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายนอกตางๆ ในภาพรวมอยางกวางขวางที่กระทบตอ 
องคกรท้ังในปจจุบันและอนาคตซ่ึงเปนสิ่งที ไมสามารถควบค ุมได  

(1)  ดานการเมือง (Politics) อาทิ นโยบายรัฐบาล หนวยงานรัฐ หนวยงานอ่ืน ทองถ่ิน 
(2)  ดานเศรษฐกิจ (Economics) อาทิ การขยายตัวเศรษฐกิจ ความตองการแรงงาน 
(3)  ดานสังคม (Social) อาทิ คานิยม ความเชื่อ ความตองการเรียนรู 
(4)  ดานเทคโนโลยี (Technological) 
(5)  ดานกฎหมาย (Legal) 
(6)  ดานสิ่งแวดลอม (Environmental) 
 



 

 

6 แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ประจําป 2568 - 2572 

การวิเคราะห SWOT Matrix เปนกระบวนการกําหนดกลยุทธโดยวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัย 

ภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกรในปจจุบัน ซ่ึงการวิเคราะหปจจัยภายในจะแสดงถึงจุดแข็ง 

และจุดออนขององคกรเพ่ือพิจารณาใหรูจักตนเอง (รู เรา) และรูจักคูแขง (รู เขา) อยางชัดเจน ในขณะท่ี            

การวิเคราะหปจจัยภายนอกจะแสดงถึงโอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลกระทบตอองคกร ท้ังสิ่งท่ีเกิดข้ึนในอดีต สิ่งท่ี

เกิดข้ึนในปจจุบัน รวมถึงแนวโนมการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยจะวิเคราะหรวมกันท้ังในดานจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในรูปแบบของ Matrix ซ่ึงสามารถแบงยุทธศาสตรไดเปน 4 ประเภท คือ ยุทธศาสตร

เชิงรุก ยุทธศาสตรเชิงรับ ยุทธศาสตรเชิงทดแทน และยุทธศาสตรเชิงบรรเทา 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพแสดงกระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Matrix) 

1.6  การทบทวนทิศทางยุทธศาสตร เปาประสงค และแผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนสงเสริมการคาระหวาง
ประเทศ 

แนวคิดและหลักการในการทบทวนทิศทางยุทธศาสตร เปาประสงค และแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ป) 
กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ประจําป 2568 – 2572 มีจุดมุงหมายเพ่ือใหกองทุนสงเสริมการคา
ระหวางประเทศ มีกรอบแนวทางในการดําเนินงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคจัดตั้งและพันธกิจใหสามารถบรรลุ
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายยุทธศาสตรชาติ 20 ป นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของกระทรวงพาณิชย โดยใหความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณแวดลอมอันกอใหเกิดความทาทาย
ใหมๆ ใหกับกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ซ่ึงประกอบดวยประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

1. แผนแมบทยุทธศาสตรชาติ 20 ป ประเด็นดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ  
เปนตัวกําหนดทิศทางในการสนับสนุนงบประมาณของกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศเพ่ือเปาหมาย           
ท่ีสอดคลองและสนับสนุนตามแผนแมบทดังกลาว 

2. นโยบายของรัฐบาล ซ่ึงแบงเปน 2 ระยะ โดยสรุปสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับกรม ดังนี้ 
2.1 กรอบระยะสั้น เปนนโยบายเพ่ือกระตุนเศรษฐกิจและการใชจาย อาทิ Digital Wallet การแกไข

ปญหาหนี้สิน การลดคาใชจายดานพลังงาน การสรางรายไดจากการทองเท่ียว และการแกไขปญหาความเห็น      
ท่ีแตกตางในเรื่องรัฐธรรมนูญ 
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2.2 กรอบระยะกลางและระยะยาว เพ่ือสรางรายได ลดรายจาย สรางโอกาส ลดความเหลื่อมล้ํา และ
สรางคุณภาพชีวิต ซ่ึงเก่ียวของกับกรม ดังนี้ 

(1) การสรางรายได 
 (1.1) การใชการทูตเศรษฐกิจเชิงรุกเพ่ือเปดประตูการคาสูตลาดใหม ๆ อาทิ กลุมสหภาพ

ยุโรป กลุมประเทศในตะวันออกกลาง อินเดีย แอฟริกา อเมริกาใต รวมถึงการใหความสาคัญกับตลาดเดิมท่ีรวมถึง
ประเทศบานใกลเรือนเคียง ใหกับสินคาและบริการของประเทศไทย  

 (1.2) การสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจใหม อาทิ การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล อุตสาหกรรม
เทคโนโลยีข้ันสูง อุตสาหกรรมสีเขียว และอุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ รวมท้ังการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมในประเทศ 

(1.3) การสรางรายไดในภาคการเกษตร โดยใชหลักการ ตลาดนํา นวัตกรรมเสริม เพ่ิม
รายได การหาตลาดใหสินคาเกษตรไดขายในราคาท่ีเหมาะสม การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรใหมีมูลคาสูงข้ึน 

 (2) การสรางโอกาสดวยนโยบายสนับสนุนการสรางพลังสรางสรรค หรือ Soft Power ของประเทศ 
 (3) การวางรากฐานและโครงสรางพ้ืนฐานใหมดวยการนําเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลมาใชอยาง

เต็มรูปแบบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการประชาชน 
3. นโยบายของกระทรวงพาณิชย  
    รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย (นายภูมิธรรม เวชยชัย) ไดมอบนโยบาย             

7 นโยบายในการขับเคลื่อนการทํางานกระทรวงฯ ไดแก  
 1) ลดรายจาย เพ่ิมรายได ขยายโอกาส  
 2) บริหารใหเกิดความสมดุล    
 3) พาณิชยจังหวัด และทูตพาณิชยทํางานเชิงรุก  
 4) แกไขขอจํากัดของกฎหมาย  
 5) เรงขยับตัวเลขการสงออก เปลี่ยน ลบ เปน บวก 
 6) รวมขับเคลือ่น นโยบาย Digital Wallet 
 7) ผลักดันการใชประโยชนจาก FTA 

4. การเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับกองทุนฯ ซ่ึงอาจมีการปรับเปลี่ยนในเรื่องแนวทางการประเมินผล 
การดําเนินงานของกรมบัญชีกลางและจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของกองทุนไทยได 

5. การเตรียมพรอมดานบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับภารกิจใหมของกองทุนฯ ในอนาคต  
โดยการปรับปรุง/เพ่ิมเติมกฎระเบียบ การพัฒนาทักษะความรู ความสามารถของบุคลากรใหพรอมกับ 
การดําเนินงาน และการวิเคราะหถึงโครงสรางการบริหารงานบุคคลรวมดวย 

6. การขจัดปญหาและขอจํากัดท่ียังคงเกิดข้ึนในระหวางปดําเนินงานท่ีควรไดรับการแกไขใหนอยลงหรือ
หมดไป เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

จากแนวคิดและหลักการดังกลาวทําใหกองทุนฯ ไดมีการทบทวนทิศทางยุทธศาสตร เปาประสงค และ
แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ป) กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ และปรับปรุงใหเปนปจจุบันพรอมใช
มากข้ึน ดังมีเนื้อหาในบทถัดไป 
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บทที่ 2 
นโยบายและแผนที่เกี่ยวของ 

กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศมีภารกิจหลักในการขยายการคาระหวางประเทศของไทย พัฒนา
และสรางมูลคาเพ่ิมของสินคาและธุรกิจบริการ และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของผูประกอบการไทยในตลาดโลก   
โดยแผนปฏิบัติการของกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศมีความสอดคลองกับกฎหมาย นโยบายและแผนท่ี
เก่ียวของทุกระดับ ดังนี้ 

2.1 ความเปนมาในการจัดตั้งกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ 
1. การจัดตั้ง : กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศจัดตั้งข้ึนโดยอาศัยอํานาจตามมาตรา 13 แหง

พระราชบัญญัติการสงออกไปนอกและการนําเขามาในราชอาณาจักรซ่ึงสินคา พ.ศ. 2522 และอาศัยอํานาจตาม
มาตรา 6 ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชยโดยการอนุมัติของคณะรัฐมนตรีมีอํานาจเรียกเก็บเงินคาธรรมเนียม
พิเศษการสงออกหรือนําเขาได แหลงรายไดของกองทุนฯ ประกอบดวย 

1) คาธรรมเนียมพิเศษตาม มาตรา 6 
2) เงินและทรัพยสินอ่ืนท่ีไดรับจากรัฐบาลหรือจากแหลงตางๆ ภายในประเทศ หรือตางประเทศ        

หรือองคการระหวางประเทศ หรือบุคคลอ่ืน 
3) ดอกผลของเงินกองทุนฯ 

2. ทุนเริ่มแรก : ไดจากการจัดเก็บคาธรรมเนียมพิเศษการนําเขา รอยละ 0.5 ตามมาตรา 6 ของ พ.ร.บ.
การสงออกไปนอกและการนําเขาฯ พ.ศ. 2522 รวม 2 ครั้ง ดังนี้ 
   ครั้งท่ี 1 จัดเก็บป 2525  จํานวน 300 ลานบาท (ปจจุบันไมมีการจัดเก็บ) 
   ครั้งท่ี 2 จัดเก็บป 2533 – 2534 จํานวน 2,000 ลานบาท (ปจจุบันไมมีการจัดเก็บ) 
  3. รายไดหลักในปจจุบัน : คาธรรมเนียมพิเศษสงออกขาวไปสหภาพยุโรป ปละประมาณ 30 ลานบาท     
ซ่ึงมติ ครม. ใหใชไดเฉพาะการสงเสริมการพัฒนาขาวเทานั้น 
  4. การสงคืนเงินเปนรายไดแผนดิน 
   1) ครม. มีมติเม่ือวันท่ี 27 มกราคม 2558 ใหทุนหมุนเวียนท่ีมีสภาพคลองสวนเกินความจําเปน 
นําสงคืนเงินเปนรายไดแผนดิน โดยกองทุนฯ ไดนําสงคืนเงินเปนรายไดแผนดิน รวม 2 ครั้ง ดังนี้  
    ครั้งท่ี 1 จํานวน 2,324,950,000 บาท เม่ือวันท่ี 14 มิถุนายน 2559   
    ครั้งท่ี 2 จํานวน 83 ลานบาท เม่ือวันท่ี 30 มกราคม 2560 
    2) นําสงตามขอเสนอแนะของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน จํานวน 666,240,242.40 บาท    
ซ่ึงเปนรายไดจากเอกชน (รายไดจากการสนับสนุนกิจกรรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ) ท้ังนี้ ในการประชุม
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2565 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบนําเงิน
ดังกลาวนําสงคลังเปนรายไดแผนดิน 
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2.2 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
  ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 - 2580) เปนการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาใน    
ระยะยาวเพ่ือกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน และทําใหประเทศไทย   
พัฒนาไปสูอนาคตท่ีพึงประสงคตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว มีการถายทอดแนวทางการพัฒนําสูการปฏิบัติในแตละ
ชวงเวลาอยางตอเนื่องและมีการบูรณาการ สรางความเขาใจถึงอนาคตาของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวม
พลังของทุกภาคสวนในสังคม ท้ังประชาชนเอกชนและประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพฒันาเพ่ือการสรางและ
รักษาไวซ่ึงผลประโยชนแหงชาติ และบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนา
แลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือคติพจนประจําชาติ “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือให
ประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดีกินดี 
สังคม มีความม่ันคง เสมอภาคและเปนธรรม ซ่ึงยุทธศาสตรชาติจะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศไทยใน
ระยะ 20 ป  

  ท้ังนี้ ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับดําเนินงานของกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ไดแก 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
   เปาหมาย 
    1. ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวท่ีเศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
    2. ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 
   ตัวช้ีวัด 
    1. รายไดประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศและการกระจายรายได 
    2. ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ท้ังในปจจัยการผลิตและแรงงาน 
    3. การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 
    4. ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
   ประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย 5 ประเด็นหลัก ดังนี้  
    ประเด็นท่ี 1 การเกษตรสรางมูลคา 
      1. เกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ิน สงเสริมการนําอัตลักษณพ้ืนถ่ินและภูมิปญญาทองถ่ินของ
ไทยมาเปนผลิตภัณฑการเกษตร 
      2. เกษตรปลอดภัย ใหความรู สนับสนุนกลไกตลาด เปลี่ยนผานสูเกษตรอินทรีย 
      3. เกษตรชีวภาพ ผลิตภัณฑมูลคาสูงจากฐานเกษตรกรรม ฐานทรัพยากรชีวภาพ 
      4. เกษตรแปรรูป เพ่ิมมูลคาในผลิตภัณฑและสินคาเกษตรพรีเม่ียม 
      5. เกษตรอัจฉริยะ นําเทคโนโลยีและนวัฒกรรมมาประยุกตใชในการพัฒนา 
    ประเด็นท่ี 2 อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
      1. อุตสาหกรรมชีวภาพ 
      2. อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร 
      3. อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ 
      4. อุตสาหกรรมและบริการขนสงและโลจิสติกส 
      5. อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 
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    ประเด็นท่ี 3 สรางความหลากหลายดานการทองเท่ียว 
      1. ทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม 
      2. ทองเท่ียวเชิงธุรกิจ 
      3. ทองเท่ียงเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย 
      4. ทองเท่ียวสําราญทางน้ํา 
      5. ทองเท่ียวเชื่อมโยงภูมิภาค 
    ประเด็นท่ี 4 โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
      1. การเชื่อมโยงโครงขายคมนาคมไรรอยตอ 
      2. การสรางและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
      3. การเพ่ิมพ้ืนท่ีและเมืองเศรษฐกิจ 
      4. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม 
      5. การรักษาและเสริมสรางเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
    ประเด็นท่ี 5 พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผูประกอบการยุคใหม 
      1. การสรางผูประกอบการอัจฉริยะ 
      2. การสรางโอกาสเขาถึงบริการทางการเงิน 
      3. การสรางโอกาสเขาถึงตลาด 
      4. การสรางโอกาสเขาถึงขอมูล 
      5. การปรับบทบาทและโอกาสการเขาถึงบริการภาครัฐ 

2.3 นโยบายรัฐบาล 
(1) นโยบายการเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยการลดปญหาในการสงออก เพ่ือใหเกิด 

ความคลองตัว การแสวงหาตลาดท่ีมีศักยภาพเพ่ือขยายฐานการสงออก การสงเสริมอุตสาหกรรมท่ีสอดคลองกับ
ศักยภาพพ้ืนฐานของประเทศ เชน อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป การสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิมใหแกอาหารไทยบนพ้ืนฐานความรู ความคิดสรางสรรค และภูมิปญญา การเพ่ิมขีดความสามารถของ
ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใหเขมแข็ง โดยการเพ่ิมองคความรูในดานการพัฒนาผลิตภัณฑ
และบริการจัดการในองคกรฯ รวมท้ังการสงเสริมภาคเศรษฐกิจดิจิทัล ซ่ึงหมายรวมถึงการผลิตและการคา
ผลิตภัณฑดิจิทัลโดยตรง และการใชดิจิทัลรองรับการใหบริการของภาคธุรกิจ 

(2) นโยบายการสงเสริมบทบาทและการใชโอกาสในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยเรงสงเสริม 
ความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ การคา การลงทุน ในภูมิภาคอาเซียน และขยายความรวมมือทางเศรษฐกิจกับ
ประเทศเพ่ือนบาน การสงเสริมการใชประโยชนจากความตกลงทางการคาการลงทุนภายใตกรอบความรวมมือท่ีมี
ผลบังคับใชแลว และการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันของผูประกอบการไทยทุกระดับอยางสอดคลองกับขอตกลง
ในการเคลื่อนยายในดานสินคา บริการ การลงทุน แรงงานฝมือ และปจจัยการผลิตตางๆ ท่ีเปดเสรีมากข้ึน 
โดยเฉพาะกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของไทยใหสามารถแขงขันได รวมท้ังสามารถดําเนินธุรกิจรวมกับ
ผูประกอบการในประเทศสมาชิกอาเซียน เพ่ือนําไปสูความเชื่อมโยงกับหวงโซอุปทานตลาดโลก 
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2.4 ยุทธศาสตรของกระทรวงพาณิชยระยะ 20 ป (พ.ศ. 2559 - 2579)  
มุงเนนการสรางความเขมแข็งและสรางโอกาสทางเศรษฐกิจการคาของประเทศดวยการยกระดับ

ความสามารถทางการแขงขัน (Competitiveness) และผลักดันความเชื่อมโยงกับโลก (Connectivity) เพ่ือรองรับ
เปาหมายท่ีจะนําประเทศไทยไปสู Thailand 4.0 โดยขับเคลื่อนใหเกิดความเปลี่ยนแปลงใน ๓ มิติสําคัญ          
มิติท่ีหนึ่งคือ เปลี่ยนจากการผลิตสินคา “โภคภัณฑ” ไปสูเชิง “นวัตกรรม” มิติท่ีสองคือ เปลี่ยนจากการขับเคลื่อน
ประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม และมิติท่ีสาม
คือ เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน และเปลี่ยนจาก Traditional Services 
ซ่ึงมีการสรางมูลคาคอนขางต่ําไปสู High Value Services ซ่ึงมีความเก่ียวของใน 2 ยุทธศาสตร ไดแก  
  (๑) ยุทธศาสตรการพัฒนาผูประกอบการแบบครบวงจร เนนการพัฒนาผูประกอบการไทยเปน
ผูคาระดับภูมิภาคและระดับโลก และการพัฒนาผูประกอบการภาคบริการสูการคาบริการท่ีมีมูลคาสูงและ           
มีเอกลักษณ 
  (๒) ยุทธศาสตรการบูรณาการกับระบบการคาโลก เนนการเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจดวยการคา
ระหวางประเทศ ท้ังการคากับประเทศเพ่ือนบาน และประเทศในภูมิภาคอ่ืน โดยการสรางภาพลักษณสินคา/ธุรกิจ
บริการของไทยใหเปนท่ีรูจักและยอมรับในตางประเทศ และผลักดันการสงออกโดยใชการนําตลาดนําการผลิต
แสวงหาตลาดใหม กําหนดกลยุทธในเชิงลึกลงถึงระดับเมือง (city-focus) 

2.5 แผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ 
มุงเนน “ผลักดันการคาระหวางประเทศในเชิงรุกเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมสินคาและบริการอยางตอเนื่อง”       

โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาและสงเสริมการคาระหวางประเทศไว 4 แนวทางสําคัญ ดังนี้ 
(1) Demand-Driven Marketing Approach การเร งรัดขยายตลาดสงออกและธุรกิจใน

ตางประเทศเชิงรุก ท้ัง Physical และ Digital market ไดแก การเจาะตลาดเชิงลึก (City Focus) โดยเจาะเขาสู
เมืองเศรษฐกิจรอง ควบคูไปกับการยกระดับตลาดในเมืองหลวงหรือเมืองเศรษฐกิจหลักการสรางหุนสวนเชิง
ยุทธศาสตร (Strategic Partnership) และสงเสริมการใชประโยชนจาก FTA เพ่ือการขยายการคาและการลงทุน
รวมกับพันธมิตรในตลาดศักยภาพการประกอบธุรกิจระหวางประเทศ (Outward Business Development 
Promotion) โดยพัฒนาองคความรูและขอมูลเชิงลึก (Market Intelligence) พัฒนาศักยภาพของผูประกอบการ
ไทยในการทําธุรกิจระหวางประเทศ (Capacity Building) และการพัฒนาพาณิชยดิจิทัลเพ่ือพัฒนาและสงเสริม 
SMEs สูสากล โดยพัฒนาตอยอดระบบ Thaitrade.com ใหรองรับความตองการใชงานสําหรับการคาออนไลน    
ใหมีประสิทธิภาพและสะดวกมากยิ่งข้ึน และเชื่อมโยงกับแพลตฟอรม (platform) ของพันธมิตรในตางประเทศ 
ตลอดจนการพัฒนาและสงเสริมผูประกอบการไทยใหสามารถทําการคาออนไลน และมีความนาเชื่อถือใน       
ระดับสากล เปนตน 

(2) การสงเสริมอุตสาหกรรมรายคลัสเตอร พัฒนาและสงเสริมสินคาและบริการท่ีประเทศไทย    
มีศักยภาพใน 5 คลัสเตอรสําคัญ ไดแก สินคาอาหาร และธุรกิจบริการอาหาร สินคาฮาลาล สินคาอุตสาหกรรม 
สินคาแฟชั่นและไลฟสไตล และธุรกิจบริการศักยภาพ โดยการพัฒนาผูประกอบการสินคาและบริการใหมีความรู 
ผลิตสินคา/บริการใหตรงกับความตองการของตลาด ขยายชองทางทางการตลาด และสรางภาพลักษณสินคาและ
บริการใหเปนท่ีรูจักและยอมรับในตลาดตางประเทศ 
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(3) การพัฒนาผูประกอบการและสรางมูลคาเ พ่ิมในอุตสาหกรรมสงออก โดยมุงเนน 
การขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม (Innovation-Driven) และการสรางมูลคาเพ่ิมในอุตสาหกรรมสงออก (Value 
Creation) เพ่ือยกระดับผูประกอบการของไทยใหมีความพรอมดานการคาท่ีจะรับมือกับเศรษฐกิจยุคใหมใน 
ทุกระดับอยางเปนระบบและครบวงจร โดยมุงเนนการเสริมสรางศักยภาพในการทําการคาระหวางประเทศแก
ผูประกอบการ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมแกสินคาและธุรกิจบริการ ผานการสรางแบรนดหรือตราสินคาสูสากล (Brand) 
และการพัฒนานวัตกรรม (Innovation)  

(4) การพัฒนาองคกรและเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตรและพัฒนาองคกรสูระบบราชการ 4.0 โดยการพัฒนาบุคลากรภายในใหมีความรูความสามารถ ทักษะ
และสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน          
การใหบริการแกประชาชน พัฒนาระบบราชการและระบบบริหารจัดการ ตลอดจนเสริมสรางพันธมิตร/เครือขาย
กับองคกรท้ังในและตางประเทศ 
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1) การประชุมเจรจาเชิงรุก 
2) การปกปองผลประโยชนและการแกไข
อุปสรรคทางการคา 

3. ดานการเรงรัดทําการตลาดเชิงกลยทุธ 1. ดานการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันทางการคาระหวางประเทศ 2. ดานการเจรจาเชิงรุกเพ่ือเปดตลาด แผนปฏิบัติการ 

กลยุทธ 

1) การรุกตลาดศักยภาพเดิม เปดเพิ่มตลาดใหม และ   
ขยายสัดสวนการสงออกสินคาไทยสูตลาดโลก  

2) การผลักดันการคาผานชองทางตลาดพาณิชย            
ดิจิทัล และชองทางกระจายสินคารูปแบบใหม 

1) การผลักดันคลัสเตอรเปาหมาย  
2) การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการใหพรอมรับการเปล่ียนแปลงสูเศรษฐกิจยุคใหม  
3) การพัฒนาสงเสริมการสรางมูลคาเพิ่ม และการสรางภาพลักษณและสงเสริมการ
สรางแบรนดสินคาและบริการ 
4) การพัฒนาองคกรสูอนาคต  
 

2.6 ความเชื่อมโยงและสอดคลองระหวางยุทธศาสตรชาติ นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตรของกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ 

- โครงการจัดงานแสดงสินคา Top Thai Brands/ Thailand Week 
- โครงการสงเสริมและพัฒนาชองทางการตลาดและการทําธุรกิจ 
  ระหวางประเทศ ตลาดเอเชียและโอเชียเนีย 
- โครงการคณะผูแทนการคาเดินทางมาเยือนงานแสดงสินคาใน
ประเทศ (Incoming Trade Mission) 
- โครงการจัดคณะผูบริหารระดับสูงเพ่ือสรางความสัมพันธทางการคา  
  (Incoming & Outgoing Goodwill Mission) 
- โครงการ BCG Thai Festive Fair (Agenda : BCG)  
- โครงการพัฒนาและสงเสริมการคาปลีกสมัยใหมผานชองทางการคา 
  ออนไลนระหวางประเทศ 
- โครงการพัฒนาตลาดพาณิชยดิจิทัลและระบบนิเวศเพ่ือสงเสริม 
SMEs จากฐานรากสูสากล เปนตน 

แผนงาน 

- การประชุมภายใตกรอบองคการการคาโลก และ สหประชาชาติ 
- การประชุมระดับภูมิภาค อาทิ ASEAN, Asia Pacific,  
  East Asia ฯลฯ 
- การประชุมระดับอนุภูมิภาค อาทิ GMS, ACMECS, IMT-GT ฯลฯ 
- การประชุมภายใตกรอบ CODEX, GS1 ฯลฯ 
- การประชุมความรวมมือทางการคาขาว 
- โครงการปกปองและรักษาผลประโยชนทางการคาของไทย   
  เชน การจางที่ปรึกษากฎหมาย หรือผูเชี่ยวชาญดาน  
  AD/CVD/SG/AC เปนตน 
- โครงการประชุมเจรจาระหวางประเทศวาดวยเรื่องทรัพยสิน 
  ทางปญญา 

- โครงการเขารวมงานแสดงสินคาในตางประเทศ อาทิ Foodex Japan, Seoul Food 
& Hotel, Fine Food Australia , Biofach , Anuga , MEDICA เปนตน 
- โครงการจัดงานแสดงสินคานานาชาติในประเทศ อาทิ Bangkok RHVAC,      
  Bangkok E&E, Bangkok Gems and Jewelry , THAIFEX , STYLE เปนตน 
- โครงการพัฒนาสงเสริมการตลาด สรางภาพลักษณสินคาอาหารและธุรกิจบริการ   
  อาหารตามยุทธศาสตรครัวไทยสูโลก 
- โครงการพัฒนาและสงเสริมการตลาดสินคาสําหรับ Niche Market 
- โครงการสงเสริมธุรกิจบริการ WMS และสินคาที่เกี่ยวเนื่องสูตลาดตางประเทศ 
- โครงการสงเสริมตลาดธุรกิจดิจิทัลคอนเทนตและธุรกิจเก่ียวเนื่องสูตลาดตางประเทศ 
- โครงการเจรจาซื้อขายขาวรัฐบาลตอรัฐบาล 
- โครงการสงเสริมการขอรับความคุมครองทรัพยสินทางปญญาในตางประเทศ 

ยุทธศาสตร 2 ดานการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

นโยบายหลัก ๑๒ ดาน 

ขอ 5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย 

5.2 พัฒนาอุตสาหกรรม (Bio, Circular, Green Economy) นวัตกรรม 

5.3 พัฒนาภาคเกษตร (มูลคาเพ่ิม เกษตรอินทรีย เกษตรแปรรูป) 

5.5 พัฒนาการคาการลงทนุสูการเปนชาติการคา บริการและลงทุน  

5.7 พัฒนาสูการเปนประเทศอัจฉริยะ (e-commerce, logistics, big data)  

5.9 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม (พัฒนาผูประกอบการ NEA) 

นโยบายเรงดวน ๑๒ เรื่อง 
ขอ 3. มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก  
(ขยายตลาดเรงดวน หาชองทางใหม ธุรกิจใหม แบรนด ธุรกิจสรางสรรค 
ฮาลาล Cross Border e-Commerce) 

 

นโยบายรัฐบาล 
 

ยุทธศาสตรชาติ 20 
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บทที่ 3 
แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ 

ประจําปบัญชี พ.ศ. 2568 – 2572 

3.1 วิสัยทัศน 
“เปนกองทุนท่ีมีสภาพคลองและมีประสิทธิภาพในการสงเสริมและพัฒนาความสามารถในการแขงขัน 

ดานการคาระหวางประเทศของไทยใหทันกับสถานการณในตลาดโลกในปจจุบัน” 
3.2 พันธกิจ 
  จัดสรรเงินในการดําเนินกิจกรรม/แผนงาน/โครงการท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาและสงเสริมการสงออก
สินคาและบริการท้ังทางตรงและทางออม การรักษา การหาตลาด ปกปองผลประโยชนในทางการพาณิชยและ
แกไขปญหาอุปสรรคดานการคาระหวางประเทศ  

3.3 วัตถุประสงค/เปาประสงค 
1. การดําเนินโครงการและกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาและสงเสริมการผลิต และสงออกสินคา/บริการ ใหกับ

ผูผลิต ผูสงออก รวมถึง SMEs ในภูมิภาค วิสาหกิจชุมชน สหกรณตางๆ เกษตรกร ผูประกอบการรุนใหม         
และบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจการคาระหวางประเทศ ตลอดจนการเพ่ิมศักยภาพตลาดเดิมในเชิงรุก และเปดตลาดใหม
เพ่ือขยายสัดสวนการสงออกสินคาและบริการของไทยสูตลาดโลก การผลักดันการคาชายแดน การปกปอง
ผลประโยชนในทางการพาณิชย รวมท้ังแกไขปญหาและอุปสรรคในการสงออกใหสามารถดําเนินการไปไดอยาง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

2. การบริหารกิจกรรมการพัฒนาและสงเสริมการสงออกในยุค Megatrends และเศรษฐกิจใหมใหมี     
ความคลองตัว มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด โดยเฉพาะโครงการหรือกิจกรรมท่ีตองใชความเรงดวน    
ในการดําเนินการทุกรูปแบบ สรางศักยภาพทางการคาใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วอยางตอเนื่อง   
ในปจจุบัน 

3.4 ผลผลิต (Output) 
  โครงการพัฒนาและสงเสริมการคาระหวางประเทศท่ีไดรับการสนับสนุนจากเงินกองทุนฯ ท้ังของภาครัฐ
และเอกชน จํานวนไมนอยกวา 150 โครงการตอปใหมีความสําเร็จในการดําเนินโครงการ 

3.5 ผลลัพธ (Outcome) 
  มูลคาการสงออกท้ังสินคาและธุรกิจบริการไทยขยายตัวตอเนื่อง และผูประกอบการไทยมีขีดความสามารถ
ในการแขงขันและสามารถประกอบธุรกิจในตางประเทศไดอยางเขมแข็ง 
3.6 เปาหมายหลัก 

สามารถผลักดันและสงเสริมความสามารถในการแขงขันดานการคาระหวางประเทศของไทยใหเปน 1   
ใน 5 ของเอเชียภายในป 2571 
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3.7 การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอกและภายใน (SWOT Analysis) 
1) สภาพปจจุบัน 

ปจจุบันกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศมีเงินคงเหลือนอย ไมเพียงพอตอการจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําป (แผนพัฒนาและสงเสริมการคาระหวางประเทศ) เนื่องจากไดนําเงินสงคลังเปนรายได
แผนดิน อีกท้ังพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 กําหนดใหหนวยงานของรัฐท่ีมีทุนหมุนเวียน
นําเงินของทุนหมุนเวียนฝากกระทรวงการคลัง ดังนั้น จึงขาดรายไดในสวนของดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 

ท้ังนี้  กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศไดคืนเงินกองทุนฯ เปนรายไดแผนดิน ในป          
พ.ศ. 2565 ตามขอเสนอแนะของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินจึงสงผลใหขาดสภาพคลอง 

2) ปญหา  
กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศจัดตั้งข้ึนเพ่ือเปนทุนหมุนเวียนสําหรับใชจายในการพัฒนา

และสงเสริมการคาระหวางประเทศ ปจจุบันขาดสภาพคลอง ทําใหไมสามารถดําเนินการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพในการแขงขันทางการคาไดในทุกมิติ เพ่ือวางรากฐานเศรษฐกิจในระยะยาว โดยรวมถึง 

(1) การพัฒนาและสงเสริมสินคาท่ีตอบสนองตอยุค Megatrends โดยเนนสินคา BCG และ
สินคา/บริการสําหรับยุค Megatrends รวมถึงสินคาท่ีคํานึงถึงสิ่งแวดลอม 

(2) การขยายพันธมิตรทางการคา 
(3) การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลงสูเศรษฐกิจยุคใหม 
(4) การเจรจาเชิงรุกเพ่ือเปดตลาด และการปกปองผลประโยชน/แกไขอุปสรรคทางการคา 
(5) สงเสริมการเปดตลาด แสวงหาชองทางการตลาดใหมๆ   
(6) สงเสริมการคาภายใตความรวมมือทางเศรษฐกิจและขอตกลงทางการคา 
(7) การสงเสริมพาณิชยอิเล็กทรอนิกสและเศรษฐกิจแพลตฟอรม (Platform Economy)   
(8) การยกระดับการใหบริการดานการคาระหวางประเทศดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

3) การวิเคราะห SWOT การบริหารงานกองทุนฯ 

จุดแข็ง (Strength: S) จุดออน (Weakness) 

1) วัตถุประสงคของการกอตั้งกองทุนฯ มีความครอบคลุมในเรื่อง
การพัฒนาและสงเสริมการคาระหวางประเทศ ทําใหกองทุนฯ 
สามารถสนับสนุนโครงการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการสงเสริม
การคาระหวางประเทศได 
 2) กองทุนฯ มีความยืดหยุนในการดําเนินงาน เพ่ือรองรับ       
การทํางานภายใตการคาท่ีมีความเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 
3) กองทุนฯ มีการกําหนดประเด็นหลักเพ่ือการพัฒนาและ
สงเสริมโครงการท่ีมีความสอดคลองกับนโยบายดานการคา
ระหวางประเทศของรัฐบาลซึ่งเปนนโยบายหลัก และนโยบายของ
กระทรวงพาณิชย รวมถึงกรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ     
ซึ่งจะสามารถชวยสนับสนุนใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายได
อยางลุลวง 

1) กองทุนขาดสภาพคลอง ปจจุบันเงินคงเหลือมีจํานวนนอย ไม
เพียงพอตอการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป (แผนพัฒนาและ
สงเสริมการคาระหวางประเทศ) 
2) กองทุนฯ ยังขาดระบบสารสนเทศท่ีชวยสนับสนุนการปฏิบัติงาน
เพ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ อํานวยความสะดวก และสามารถ
ตอบสนองตอความตองการท้ังภายใน (บุคลากรในกองทุนฯ) และ
ภายนอก (เอกชน/ประชาชน) 
3) กองทุนฯ อยูระหวางการปรับกฎหมายใหเปนปจจุบัน          
จึงสงผลใหยังไมสามารถจัดเก็บรายไดอ่ืนๆ (นอกเหนือจากเงิน
งบประมาณ) 
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โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค (Threat: T) 

1) นโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาลมุงเนนใหความสําคัญดานการคา
ระหวางประเทศ ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของไทย โดยสงเสริมใหมีการพัฒนา/สงเสริมการประกอบธุรกิจ
ระหวางประเทศ สงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิมแกสินคา/บริการ 
ขยายชองทางตลาดแกสินคา/บริการ และยกระดับคุณภาพการ
ใหบริการสูความเปนเลิศอยางตอเน่ือง 
2) ภาคเอกชนไทยมีศักยภาพ รวมถึงใหความรวมมือตอนโยบาย
ของรัฐบาลเปนอยางดี 
3) ยุทธศาสตรชาติ 20 ปแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
มุงเนนการเพ่ิมมูลคาการสงออก การสรางงาน และการกระตุน
เศรษฐกิจ 
4) การสงออกสินคาและธุรกิจบริการของไทยมีการขยายตัวอยาง
ตอเน่ือง และผูประกอบการของไทยมีศักยภาพในการแขงขันสูง  

1) ในการสนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจของกองทุนฯ มี
ขอจํากัดทางดานงบประมาณ จึงทําใหไมสามารถผลักดัน
โครงการดานการสงเสริมการคาระหวางประเทศ การสงออก 
และโครงการท่ีเก่ียวของกับนโยบายของรัฐไดอยางเต็มศักยภาพ 
สงผลใหไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 
2) พระราชกฤษฎีกา เรื่อง การกําหนดจํานวนเงินสะสมสูงสุด 
และการนําทุนหรือผลกําไรสวนเกินของทุนหมุนเวียนสงคลังเปน
รายไดแผนดิน พ.ศ. 2561 ทําใหกองทุนฯ ทําใหไมสามารถ
วางแผนจัดสรรเงินในระยะยาวเพ่ือเปนเงินในการดําเนินโครงการ
ของกองทุนฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากจะมีวงเงินสําหรับ
การดําเนินงานในระยะสั้นเทาน้ัน 

 3) เงินงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรจากสํานักงบประมาณเพ่ือมา
สมทบเงินกองทุนฯ มีความไมแนนอนในแตละป 
4) พระราชบัญญัติทุนหมุนเวียน พ.ศ 2558 กําหนดใหนํา
เ งินกอง ทุนส ง เสริมการค าระหว า งประเทศไปฝากไว ท่ี
กระทรวงการคลัง สงผลใหเกิดการสูญเสียโอกาสในการไดมา    
ซึ่งรายไดจากดอกเบ้ีย       

3.8 แผนปฏิบัติการระยะยาว กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ ประจําปบัญชี 2568 – 2572 

1. ปฏิบัติการดานการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันทางการคาระหวางประเทศ 

 กลยุทธท่ี 1.1 การผลักดันคลัสเตอรเปาหมาย 
1) เกษตรสรางมูลคา อาทิ สินคาเกษตรแปรรูป สมุนไพร เครื่องสําอาง สินคาตามเทรนดโลก สินคา 

ฮาลาล อาหารอนาคต อาหารสุขภาพ (Healthy Foods) ผลิตภัณฑอาหารจากเทคโนโลยีชีวภาพ (Food 
Biotechnology Products) และอาหารใหม (Novel Food) เชน Plant-based meat เปนตน 

2) อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต อาทิ สินคายานยนตสมัยใหม (รถยนตไฟฟาและอะไหล    
ยานยนต)/เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ/อุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย/สินคาเทคโนโลยีท่ีรองรับสังคมผูสูงอายุ/
อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ/อุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ อุตสาหกรรมเครื่องจักรกล
การเกษตร เปนตน 

3) สินคาไลฟสไตล ตอบสนองยุค Megatrends และสินคาสาหรับตลาดเฉพาะ อาทิ สินคา BCG / 
สินคาสําหรับกลุมผูสูงอายุ/สินคาสําหรับสัตวเลี้ยง เปนตน 

4) ธุรกิจบริการแหงอนาคต อาทิ บริการทางการแพทยครบวงจร/อุตสาหกรรมดิจิทัล ขอมูล และ
ปญญาประดิษฐ/ธุรกิจสื่อบันเทิง-เกม (Digital Content)/ธุรกิจการศึกษา(Educational Service)/ธุรกิจสิ่งพิมพ
บรรจุภัณฑ/ธุรกิจบริการ Logistics เปนตน 
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5) อุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลคาสูงท่ีเปน Soft Power ของไทยเพ่ือ
ขับเคลื่อนประเทศไทยสู Creative Economy อาทิ ธุรกิจเก่ียวกับสุขภาพและความงาม ธุรกิจบริการสรางสรรค 
อาทิ ธุรกิจบันเทิง ดิจิทัลคอนเทนตและซอฟตแวร ธุรกิจบริการโลจิสติกส และ Trade Supporting Services เชน 
สิ่งพิมพ บรรจุภัณฑ Institutional Services เชน ธุรกิจการจัด Event เปนตน 

 กลยุทธท่ี 1.2 การพัฒนาศักยภาพผูประกอบการใหพรอมรับการเปล่ียนแปลงสูเศรษฐกิจยุคใหม 
  1) พัฒนาศักยภาพผูประกอบการไทย รวมถึง SMEs ในภูมิภาค วิสาหกิจชุมชน สหกรณตางๆ เกษตรกร 

และบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจการคาระหวางประเทศ เพ่ือใหเกิดองคความรูและทักษะในการทําการคายุคใหม และสราง
แรงบันดาลใจในการทําธุรกิจระหวางประเทศ ใหสามารถดําเนินธุรกิจการคาระหวางประเทศตามหลักเปาหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ผานโครงการฝกอบรมเชิงลึก/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Coaching) ท้ังสวนกลางและสวน
ภูมิภาค ในรูปแบบออนไลน และออฟไลน ไปจนถึงการนําสินคาไปทดลองจําหนายในตลาดตางประเทศ 

  2) สรางผูประกอบการคารายใหม โดยพัฒนาองคความรูดานการคาระหวางประเทศใหแกผูประกอบการ 
SMEs และ Micro SMEs และบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจการคาระหวางประเทศ อาทิ หลักสูตรเปดโลกการคากับทูต
พาณิชย (Export Clinic) พาณิชยคูคิด SME การใหคําปรึกษาเชิงลึกเก่ียวกับกฎระเบียบการนําเขาของตลาด
ตางประเทศ ผลักดันการใชประโยชนจาก FTA เพ่ือสรางความรูความเขาใจ และเตรียมความพรอมให
ผูประกอบการดําเนินธุรกิจสอดรับกับ กฎ กติกาใหม และสถานการณตลาดโลกปจจุบัน เปนตน และผลักดัน
ผูประกอบการท่ีผานการฝกอบรมใหเขารวมกิจกรรมเพ่ือขยายตลาดสงออกในตางประเทศ เชน เขารวมงานแสดง
สินคานานาชาติในประเทศไทย และรวมคณะผูแทนการคาเดินทางไปเจรจาการคาในตางประเทศ เปนตน 

  3) สงเสริมผูประกอบการไปดําเนินธุรกิจในตางประเทศ และแสวงหาปจจัยการผลิตและวัตถุดิบ โดยจัด
ฝกอบรมเชิงลึก และนําผูประกอบการไทยเดินทางไปเขารวมกิจกรรมจับคูธุรกิจ (Business Matching and 
Networking) กิจกรรมนําเสนอผลงาน (Business Pitching) เพ่ือนําเสนอผลงาน/แผนงานทางธุรกิจ เพ่ือขายและ/
หรือระดมเงินทุนการสงเสริมการสรางเศรษฐกิจแพลตฟอรม (Platform Economy) และแสวงหาพันธมิตรการคา
การลงทุนในตลาดเปาหมายตอไป 

  4) พัฒนาศักยภาพผูประกอบการในดานการเพ่ิมความสามารถในการปองกันความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยน (Hedging) และการสนับสนุนใหผูประกอบการปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

  กลยุทธท่ี 1.3 การพัฒนาสงเสริมการสรางมูลคาเพ่ิม และการสรางภาพลักษณและสงเสริมการสราง
แบรนดสินคาและบริการ 

  1) พัฒนาศักยภาพดานการออกแบบผลิตภัณฑใหมีความยั่งยืน (Sustainable Design) การใชนวัตกรรม
เพ่ือเพ่ิมมูลคาของสินคา และสินคาท่ีมีความคิดสรางสรรคและคํานึงถึงสิ่งแวดลอม/สภาพแวดลอมเพ่ือตอบสนอง
ตอเศรษฐกิจแนวใหม (BCG) ผานการจัดประกวดและมอบรางวัลตาง ๆ พรอมประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ การจัด
นิทรรศการแสดงผลงานในงานแสดงสินคาในตางประเทศ และการผลักดันใหสินคาไทยเขาประกวดรางวัล 
การออกแบบ/นวัตกรรมในระดับนานาชาติ เปนตน 
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 2) พัฒนาและสงเสริมแบรนดไทยใหเปนแบรนดระดับสากล และสงเสริมการสรางเครือขายระหวาง     
นักออกแบบไทยและนักออกแบบนานาชาติ เพ่ือผลักดันใหประเทศไทยเปนหนึ่งในศูนยกลางการออกแบบของเอเชีย 

 3) สงเสริมผูประกอบการไทยท่ีมีการพัฒนารูปแบบสินคา และความสามารถในการเขาสูตลาดสากล   
โดยใชตราสินคาของตนเองผานการมอบรางวัลผูประกอบธุรกิจดีเดน (Prime Minister’s Export Award) 

4) สรางภาพลักษณท่ีดีแกสินคาและบริการของไทยผานเครื่องหมายรับรองคุณภาพ “Thailand Trust 
Mark” เพ่ือใหผูนําเขา/ผูบริโภคในตางประเทศเกิดความเชื่อม่ันในสินคาและบริการของไทยในดานคุณภาพ
มาตรฐาน ข้ันตอนการผลิตท่ีคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และความรับผิดชอบตอสังคม  

5) สรางภาพลักษณประเทศในฐานะผูผลิตและสงออกสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานและมี
ความนาเชื่อถือ (Country Image) เพ่ือใหเห็นศักยภาพของประเทศไทยในฐานะท่ีเปนประเทศเปนผูผลิตและ       
ผูสงออกสินคาชั้นนําของโลก 

  กลยุทธท่ี 1.4 การพัฒนาองคกรสูอนาคต 
  1) เพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบการบริหารจัดการขอมูลรวมท้ัง

การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหบริการขอมูลดานการคาระหวางประเทศ
ในเชิงลึก และการใหบริการแกหนวยงาน ท่ีเก่ียวของกับการสงเสริมการคาระหวางประเทศ ผูประกอบการไทย 
และประชาชนท่ีสนใจดานการคาระหวางประเทศ ตลอดจนจัดหนวยงานหรือเจาหนาท่ีใหคําปรึกษานอกสถานท่ีใน
โอกาสตางๆ (Mobile Unit) 

 2) สรางพันธมิตรและขยายความสัมพันธกับเครือขายกับองคกรดานการคาระหวางประเทศท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ สงเสริมการดําเนินงานตามกรอบความรวมมือกับองคกรตางๆ และการดําเนินงาน
รวมกับท่ีปรึกษากิตติมศักดิ์ของกระทรวงพาณิชย ดานการคาระหวางประเทศ (HTAs) 

 ๓) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือรองรับทักษะใหม ๆ และเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงสราง 
Mind Set ใหบุคลากรใช Soft Power ในการผลักดันและสรางมูลคาเพ่ิมใหแกสินคาและบริการของไทย 

2. แผนปฏิบัติการดาน การเจรจาเชิงรุกเพ่ือเปดตลาด 

   กลยุทธท่ี 2.1 การประชุมเจรจาเชิงรุก 
     สนับสนุนการเขารวมการประชุมเพ่ือขยายความรวมมือทางการคาในระดับทวิภาคี และพหุภาคี อาทิ 
WTO, ABAC, ASEAN-BAC, EABC, JTEPA, ACMEC, IMT-GT ฯลฯ โดยการเจรจาในเชิงรุกรวมกับกลุม FTA ท่ีมี
ความสําคัญ อาทิ สหภาพยุโรป จีน สหรัฐอเมริกา การผลักดันความตกลงตาง ๆ อาทิ RCEP, CPTPP เจาะตลาด
เมืองรองศักยภาพดวย Mini FTA และการดําเนินงานรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐ และเอกชน/ผูนําเขา
รายสําคัญ 
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  กลยุทธท่ี 2.2 การปกปองผลประโยชนและการแกไขอุปสรรคทางการคา 
  สนับสนนุการประชุมและการหารือเพ่ือแกไขปญหาอุปสรรคท่ีสงผลตอการสงออกท้ังในภาพรวมและราย

อุตสาหกรรม/คลัสเตอร  ตลอดจนการจาง ท่ีปรึกษากฎหมาย หรือผู เชี่ ยวชาญดาน AD/CVD/SG/AC                 
เพ่ือดําเนินการแกตางในกรณีท่ีประเทศไทยถูกฟองรอง และการใหความรูผูประกอบการไทยในดานดังกลาว              
เพ่ือปกปองและรักษาผลประโยชนทางการคาของไทย การปกปองผลประโยชนและลดทอนผลกระทบของ
ผูประกอบการไทยจากการสวมสิทธิ์การสงออก โดยเฉพาะการสวมสิทธิ์เพ่ือหลีกเลี่ยงผลกระทบจากสงครามการคา
และการสวมสิทธิ์ท่ีอาจทําใหภาพลักษณสินคาไทยเสียหาย เปนตน 

3. แผนปฏิบัติการดาน การเรงรัดทําการตลาดเชิงกลยุทธ 

 กลยุทธท่ี 3.1 การรุกตลาดศักยภาพเดิม เปดเพ่ิมตลาดใหม และขยายสัดสวนการสงออกสินคาไทยสู
ตลาดโลก 
   สนับสนุนกิจกรรมทางการตลาดท่ีสอดคลองกับระดับพัฒนาการทางเศรษฐกิจในแตละกลุมตลาด โดย
เนนการผลักดันการคาชายแดนและขามแดน บุกเจาะหัวเมืองเศรษฐกิจใหญ และสงเสริมการเปดตลาด แสวงหา
ชองทางการตลาดใหมๆ โดยเฉพาะตลาดใหมท่ีเติบโตไดดี และตลาดเมืองรอง (City focus) ผานการจัด         
คณะผูบริหารระดับสูง และผูแทนการคาไปเจรจาการคาการลงทุน โดยใชกลไกการจัดทําบันทึกความตกลง (MOU) 
การจัดงานแสดงสินคาในตางประเทศ การจัด Pop-up Store และ Special Store (Private brand) และสนับสนุน
ผูประกอบการไทยในการจัดตั้ง Sales/Marketing Office เปนตน 

   กลยุทธท่ี 3.2 การผลักดันการคาผานชองทางตลาดพาณิชยดิจิทัลและชองทางกระจายสินคา 
รูปแบบใหม       
     สนับสนุนผูประกอบการไทยในการการเพ่ิมชองทางการคาระหวางประเทศผานระบบออนไลน อาทิ 
Thaitrade.com, Online Business Matching (OBM) และตลาดกลางพาณิชยอิเล็กทรอนิกสชั้นนําของโลก 
รวมถึงจัดต้ังและตอยอดหนาราน TOPTHAI store บนแพลตฟอรมพันธมิตรชั้นนํา รวมถึงการคารูปแบบ Live 
Commerce เปนตน            
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